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Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Davramslan ile Is Doyumu
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi

Oz

Bu arastirmamin amaci, egitim kurumlarinda ¢alisan okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik

davramslart ile is doyumu arasindaki iliskiyi belirlemektir. Arastirmanin evreni 2021-2022 egitim

ogretim yiuhnda Diyarbakir ili merkez ilcelerinde gérev yapan 728 yoneticiden olugmaktadir.
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Arastirmamn  Orneklemi ise evrenden tesadiifi ornekleme yoluyla belirlenen 150 yoneticiden
olusmaktadir. Bu arastrmada 1967 yilinda Weiss ve arkadaslart tarafindan gelistirilen, Baycan
tarafindan 1985 yilinda Tiirkceye cevrilerek, gecerlilik ve giivenilirlik ¢alismast yapilmis olan “Is
Tatmin Olgegi” ile Yildirim (2001) tarafindan yerli ve yabanci kaynaklar incelenerek gelistirilen
‘Kiiltiirel Liderlik ol¢egi” kullanilmigtir. Arastirma verilerinin analizinde; aritmetik ortalama, standart
sapma, frekans, yiizde degerleri, t-testi ve ANOVA hesaplanmistir. Ayrica kiiltiirel liderlik algi diizeyleri
ile is doyumu alg: diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek icin korelasyon analizi kullanilmistir. Yapilan
analizler sonucunda,; okul miidiirlerin kiiltiirel liderlik davramgslart ile is tatmin tutumlarinin cinsiyet,
yas ve kadro degiskenlerine gore anlamli diizeyde farklilik gésterdigi goriilmiistiir. Aynmi zamanda
miidiirlerin kiiltiirel liderlik davranislarinin ile is tatmini arasinda 0,03 seviyesinde pozitif yonlii (0,617)

kuvvetli bir iligki oldugu saptanmistir.
Anahtar Kelimeler: Egitim, Miidiir, Kiiltiirel liderlik, Okul, Is Tatmini

Investigation of the Relationship between Cultural Leadership
Behaviours of School Principals and Job Satisfaction

Abstract

The aim of this study is to determine the relationship between cultural leadership behaviours of
school principals working in educational institutions and job satisfaction. The population of the study
consists of 728 administrators working in the central districts of Diyarbakir province in the 2021-2022
academic year. The sample of the study consists of 150 administrators determined by random sampling
from the population. In this study, the "Job Satisfaction Scale" developed by Weiss et al. in 1967,
translated into Turkish by Baycan in 1985 and validity and reliability studies were conducted, and the
"Cultural Leadership Scale" developed by Yildirim (2001) by examining domestic and foreign sources
were used. In the analysis of the research data; arithmetic mean, standard deviation, frequency,
percentage values, t-test and ANOVA were calculated. In addition, correlation analysis was used to
determine the relationship between cultural leadership perception levels and job satisfaction perception
levels. As a result of the analyses, it was seen that cultural leadership behaviours and job satisfaction
attitudes of school principals differed significantly according to gender, age and tenure variables. At
the same time, it was determined that there was a strong positive relationship (0,617) between
principals’ cultural leadership behaviours and job satisfaction at 0,03 level.

Keywords: Education, Principal, Cultural leadership, School, Job satisfaction

Giris
Bir tilkenin kalkinmasi i¢in gerekli olan sartlardan biri olan egitim seviyesinin ylikselmesi

egitimin verildigi okullarda saglanabilir. Egitim kurumlarinda yetisen bireyler, iilkenin
geleceginde s6z sahibi olabilir ve c¢ok oOnemli gorevlerde bulunabilirler. Bu kisilerin
yetismelerinde en 6nemli rol sliphesiz okullarindir. Bu bireylerin yetismesinde etkili olan
basarili okullar, tipki basarili bir sirket gibi 1y1 bir yonetime ihtiya¢ duymakta ve iyi bir lider,

yani okul yoneticisi tarafindan yonetilmektedir (Ozlem, 2023, s. 1). Gelecekte iilkenin
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gelismesinde, kalkinmasinda biiyiik 6neme sahip olan genglerin yetistirilmesinde 6gretmenler
ve okul yoneticileri, 6grencilerin basarili olmasinda en onemli etkenlerden biri olarak
tanimlanmaktadir. Egitim yoneticilerinin liderlik tarzlar1 is doyumlarini ve okul ortamini
yakindan etkilemekte ve olumlu ya da olumsuz etkilerinin yansimasi ise okulda fazlaca
hissedilmektedir (Agiklar, 2021). Yine okullarin basarisi {izerine yapilan g¢aligmalar, okul
yoneticilerinin liderlik ve davraniglarinin basari iizerinde onemli bir paya sahip oldugunu
gostermektedir (Tase1, 2022).

Bir egitim orgiitii olan okulun kendi yonetiminden, isleyisinden, kurum ¢alisanlart ve
liderlerinden kaynakli bir iklimi ve kiiltiirii vardir. Okul midiirleri, konumlar1 geregi, okuldaki
kiiltiire liderlik etme, o kiiltiirli yonetme ve desteklemekle sorumludurlar (Celikten, 2006). Bu
durum kimi zaman kurumun basarisina biiylik bir katki saglarken kimi zaman tam tersi bir
durum yaratmaktadir. Okullarinin gosterecekleri basar1 ya da basarisizliklarda, okulun kiiltiir
ve ikliminde dogrudan etkisi olan okul miidiiriiniin liderlik 6zellikleri 6n plana ¢ikmaktadir. Iyi
bir lider, basarili ve 1yi bir kurum olusturabilirken, tam tersi bir lider olumsuzluklara sebebiyet
verebilecektir (Miicevher, 2023). Kiiltiiriin bir toplulugun ortak degerleri oldugunu diisiiniirsek,
liderin kendi basina bir kiiltiir olusturmasimnin miimkiin olmadigin1 ifade edilebilir. Ancak
ozellikle liderlik ozellikleri dusiiniildiigiinde, liderin bir kiiltiir olusturabilmesi miimkiin
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin, okullar1 yonetirken kullanacaklari liderlik davranigini
etkileyen pek ¢ok degisken vardir. En 6nemli degiskenlerden biri olan kiiltiir belli bir ¢ercevede
tartigilabilir ve farkli sekilde anlatilabilir (Sagban, 2011). Schein (2004) kiiltiirii, orgiitteki
iiyeler tarafindan paylasilan, bilingsiz bir sekilde isleyen ve oOrgiitiin kendisine ve g¢evresine
iliskin goriigiinii tanimlayan temel varsayimlar ve inanglar oldugunu sdylemistir. Bu agidan
kiiltiiriin ayn1 zamanda yasayan ve gelisen; i¢inde bulundugu topluluga gore farklilik gosteren
bir kavram oldugu sdylenebilir. Okul yoneticileri de bulunduklar1 konum geregi okul kiiltiirtini
sekillendiren en 6nemli aktorlerdir. Yine okul yoneticilerinin okuldaki kiiltiirii anlamalari i¢in
okulda nasil bir kiiltiirlin baskin oldugunu anlamalar1 énemlidir. Kiiltiir bir lider tarafindan
olusturulup yonetilebilir ve kontrol etmede bir ara¢ olarak kullanilabilir (Geylani, 2013).
Ozellikle yonetim bilimcilerin goriisii kiiltiiriin ve iklimin ydnetilebilecegi yoniindedir. Bu
gorlis goz onlinde bulunduruldugunda kiiltiirtin 6geleri degistirilebilecegi, iklimin kontrol
edilebilecegi ve dzelliklerinde de yonetilebilecegi sOylenebilir (Maya, 2017). Okul yoneticileri
bu ozellikleri ile okulun ne tiir bir kiiltiir ve iklime sahip olacagina, var olan kiiltiirii
yonetebilecegi kanisina varilabilir Okulun kiiltiirel durumlarini iistlendigi kisi tam anlamiyla
yerine getirilmesinde baslica sorumlu olan okul yoneticisi, davranislara yon vererek orgiit ici

etkilesim, isbirligi, verimlilik, giidiilenme ve basar1 tizerinde etkin bir rol oynar (Geylani, 2013).
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Yonetici olgusunun yerini liderligin almaya basladig1 ¢agdas egitim yaklasimlarinda,
egitim Ogretim siireclerinin dogru bicimde islemesinde vazgeg¢ilmez unsurlardan olan
yoneticilerin yonetme isine karst gelistirdikleri duygu durumlar1 okul kiiltiirti baglaminda ele
alinmas1 gereken 6nemli bir konu olarak degerlendirilmektedir. Is doyumu kavraminin devreye
girdigi bu noktada, iste gecirdikleri siire boyunca fiziksel, duygusal ve sosyal anlamda kendini
maddi ve manevi olarak doyurabildigini hissedebilmek kisinin is doyumu yasadiginin
gostergesidir (Balkar, 2015). Dolayisiyla yoneticilerin olusturduklari nitelikli ve gliclii kiiltiirlii
bir egitim ortaminda tiim egitim paydaslarinin is doyumu yasamalarina hem de 6gretimin
niteliginin yiikselmesinde etkili oldugu ileri siiriilebilir. Egitimcilerin verimli bir bi¢imde
ogretim igini gerceklestirebilecegi gliclii kiiltiirlii okul, isgdrenlere motivasyon saglayarak is
doyum diizeyini de olumlu yonde etkileyebilir. Dolayisiyla ¢alisanlarin i¢ginde kiiltiirel liderlik
davranislarinin ve is doyumunda goriilen azalmalar gerek orgiit gerekse c¢alisanlar agisindan
maddi ve manevi kayiplara yol actig1 diisiiniilebilir. Gerek ekonomik agidan gerekse orgiitlerin
en degerli varlig1 olan insan kaynagi acisindan bu denli 6nemli olan bu konu ¢alisma konusu
edinilmesine deger bulunmustur. Bu arastirmanin amaci egitim kurumlarinda c¢alisan okul
miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislart ile is doyumu arasindaki iliskiyi belirlemektir.
Arastirmanin alt problemleri;

- Yoneticilerin kiiltiirel liderlik davranislarinin; cinsiyet, egitim durumu ve kidem
degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

- Yoneticilerin is doyum diizeylerinin; cinsiyet, egitim durumu ve kidem degiskenlerine
gore farklilik gostermekte midir?

- Yoneticilerin kiiltiirel liderlik davranislari ile is doyumu diizeyleri arasinda bir iligki var
midir?

1.Yontem

1.1. Arastirmanin Tiirii

[Ikogretim okullarinda ¢alisan miidiirlerin kiiltiirel liderlik davramislar: ile is tatmini
arasindaki iligkiyi ve her iki degigskenin sosyo-demografik 6zelliklere gore farklilik gdsterip
gostermedigini ortaya koymayr amagclayan bu arastirmada “Iliskisel Tarama Modeli”
kullanilmistir. Iliskisel tarama modeli var olan bir durumu oldugu sekliyle betimlemeyi
amaclayan aragtirma yaklasimidir. Arastirmanin konusu olan olaylar, bireyler veya nesneler
oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir. Onlar1 herhangi bir sekilde degistirme veya etkileme ¢abasi
icine girilmez (Biytikoztirk, 2007).

1.2. Veri Toplama Araclari

a. Demografik Bilgiler Formu: Midiirlere ait demografik bilgileri toplamaya yonelik

olan bu formda; cinsiyet, yas ve kadro durumu gibi 6zellikler yer almaktadir.
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b. Kiiltiirel Liderlik Olgcegi: Yildirim (2001) tarafindan yerli ve yabanci kaynaklar
incelenerek gelistirilen ‘Kiiltiirel Liderlik 6l¢egi’ 21 madde ve tek boyuttan olusmaktadir. Yildirim
(2001) tarafindan 28 madde analiz ve i¢ tutarlilik sayis1 (Cronbahc’s alpha) istatiksel islemleri
sonucunda Cronbahc’s alpha degeri.88 bulunmustur. Bu arastirmada gecerliligi ve giivenirligi
yapilan Olcekte i¢ tutarlilik sayisi (Cronbahc’s alpha) . 96 olarak bulunmustur. Likert tipi dlgek besli
derecelendirme ile hazirlanmistir.

c. Is Doyumu Olcegi: 1967 yilinda Weiss ve arkadaslari tarafindan gelistirilen, Baycan
tarafindan 1985 yilinda Tiirk¢eye cevrilerek, gecerlilik ve glivenilirlik ¢alismasi yapilmis olan
“Is Doyum Olgegi” kullanilmistir. 20 madde farkls is boyutuna bagl olarak bireysel is doyumu
veya tatminsizligini dlgmeye yarayan Is Doyum Olgegi 5°li likert tipi bir dlgektir ve Cronbach
Alpha katsayis1 0,77 olarak hesaplanmistir. Olgek puanlamasinda, “Hi¢ memnun degilim” 1
puan; “Memnun degilim” 2 puan; “Kararsizim” 3 puan; “Memnunum” 4 puan; “Cok
memnunum” 5 puan olarak degerlendirilmektedir ve ters soru bulunmamaktadir. Olgek icsel
tatmin, digsal tatmin ve genel tatmin puanlarini vermektedir. Olgek sonuglarma gore,
alinabilecek en yiiksek puan 100, en diisiik puan ise 20’dir. 25 puanin alt1 diistik is tatminini,
26 ile 74 puan arasi normal is tatminini, 75 ve lizerindeki puan ise yiiksek is tatminini ifade
etmektedir (Yasan vd., 2008).

1.3. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir merkez ilcelerinde
gorev yapan 728 yoneticiden olusmaktadir. Arastirmanin Orneklemi, evrenden tesadiifi

ornekleme yoluyla ile belirlenen 150 yoneticiden olugsmaktadir.

Tablo 1. Kattlimcilarin demografik bilgiler

Degisken Gruplar n %
Erkek 137 91,3
Cinsiyet Kadin 13 8,7
1-9 28 18,6
Kidem 10-19 } o4 35,9
19 ve Usti 68 55,5
Lisans 93 61,9
Egitim Durumu Yiiksek Lisans 57 38,1

Tablo 1°de katilimcilarin demografik 6zelliklerine yer verilmistir. Arastirmaya
katilanlarin %91,3’u erkektir. Ayrica katilimer 68retmenlerin %61,9’u lisans egitim diizeyine
sahip oldugu ve son olarak katilimcilarin 9%55,5’1 19 ve isti kideme sahip oldugu

goriilmektedir.
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1.4. Verilerin Analiz Edilmesi

Arastirmanin verileri SPSS- 22.0 programina aktarildiktan sonra verilerin normalligine
iliskin analizler yapilmistir. (George ve Mallery, 2010) Verilerin normal dagilim gosterdikleri
kanaatine varilmistir. Arastirma verilerinin analizinde_aritmetik ortalama, standart sapma,
frekans, ylizde degerleri, t-testi ve  ANOVA hesaplanmistir. Ayrica korelasyon analizi
kullanilmastir.

2.Bulgular ve Yorum

Bu boliimde aragtirmanin bulgularina yer verilmistir.

Tablo 2. Okul yoneticilerinin Kiiltiirel liderlik Davramislary ile Is Doyumunun Cinsiyet Degiskenleri Bagimsiz

T-Testi
Cinsiyet N X S t sd p

Kiiltirel Liderlik Olgegi Kadin 137 3,10 ,67
0,879 748 JI1*

Erkek 13 3,15 79

Y D Olcesi Kad 137 4,22 71
agsam oyurn (;egl adin ,697 367 ,39

Erkek 13 419 64

*p<.05

Tablo 2 incelendiginde bagimsiz 6rneklem t testi, erkek ve kadin okul yoneticilerinin
kiiltiirel liderlik davraniglar ile i doyumunun cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark
goriilmemistir. Kiiltiirel Liderlik Olgegi: [t(748)=.879, p< .05]. Is Doyum Olgegi: [t(367)=.679,
p< .05]. Arastirmanin alt probleminde yoneticilerin kiiltiirel liderlik davranislar1 ile is
doyumlarinin egitim diizeylerine gore farklilik gosterip gostermedigi de incelenmis ve sonuglar

Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Okul yéneticilerinin Kiiltiirel liderlik Davramislary ile Is Doyumunun Egitim Durum Degiskenlerinin
Bagumsiz T-Testi

Boyut Kadro Durumu N X S t sd p
Kiiltiirel Liderlik Olgegi Lisans 93 32089 ) ze7 162
Yiiksek Lisans 57 3,13 ,70
.. . Lisans 93 3,09 ,63
Yasam Doyum Olgegi - . 2,369 149 ,153*
Yiiksek Lisans 57 3,17 ,81

Tablo 3 incelendiginde okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davraniglart ile 1is
doyumunun, egitim durumuna gore anlamli sekilde farklilik gostermedigi goriilmiistiir.
Kiiltiirel Liderlik Olgegi: [t(1,547)=.367, p< .05]. is Doyum Olgegi: [t(2,369)=.149, p< .05].
Arastirmanin alt probleminde yoneticilerin kiiltiirel liderlik davranislan ile is doyumlarinin
kidem diizeylerine gore farklilik gosterip gostermedigi de incelenmis ve sonuglar Tablo 4’te

verilmistir.
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Tablo 4. Okul yoneticilerinin Kiiltiirel liderlik Davramslart ile Is Doyumunun Kidem Durum Degiskenlerinin
Anova testi sonuglari

— Varyansin Kareler Kareler
Boyutlar Kidem N X ss kaynag1 toplam d ort. p Anlamh fark
1-9 28 3,11 59 Gruplar arasi ,967 178 ,275
.. 1,749 032 ---
Kiiltiirel Liderlik Olgegi 10-19 B 54 314 .54 Gruplarici 786 367,202
19 ve Ustii 68 3,23 ,58 Toplam ,997 854 ,185
1-9 28 3,17 ,62 Gruplar arasi 2,478 174 ,663
.. 1,236 ,048* *B>A
is Doyum Olegi 10-19 ) 54 3,36 ,62 Gruplar ici 3,741 256 514 *ASC
19 ve Ustii 68 3,47 ,60 Toplam 925 347 ,396

Tablo 4 incelendiginde okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davranislart ile is
doyumunun, kidem degiskenine gore farklilik gdstermedigi goriilmiistiir. Kiiltiirel Liderlik
Olgegi: [F(1,749)=.916, p< .05]. Is Doyum Olgegi: [F(1,236)=.225, p< .05]. Arastirmanin alt
probleminde okul yoneticilerin kiiltiirel liderlik davranislar ile i3 doyumu arasinda ki iligki

derecesi incelenmis ve sonuglar Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Okul yoneticilerinin Kiiltiirel liderlik Davramslar ile Is Doyumunun Arasindaki Korelasyon
Analizi

Korelasyon Analizi

Kiiltiirel Liderlik Olgegi Is Doyumu Olgegi
Pearson Correlation 0,03 ,617**
Is Tatmini Sig. (2-tailed) ,000
Olgegi
N 150 150
Pearson Correlation B617** 0,03
Yasam
Doyumu Sig. (2-tailed) ,000
Olgegi
N 150 150

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablo 5’te goriildiigii lizere okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davraniglan ile is
doyum diizeyleri arasinda dogrusal bir iligki goriilmiistiir. Yukaridaki tabloda (5) goriilebilecegi
iizere yoneticilerin kiiltiirel liderlik ve is doyumu arasinda 0,03 seviyesinde pozitif yonlii
(0,617) kuvvetli bir iligki bulunmaktadir. Farkli bir deyisle, yoneticilerin kiiltiirel liderlik
seviyelerinde artis gergeklestikce is tatmini seviyelerinde de gozle goriiliir bir artis
gerceklesmektedir. Aragtirmada kiiltiirel liderlik 6lcegi ile 1s doyum 6lcegi arasinda anlamli bir
iliskinin oldugu saptanmistir.

Sonuc¢
Bu arastirma, egitim kurumlarinda ¢alisan yoneticilerin kiiltiirel liderlik davranislari ile

is doyumu arasindaki iligskinin degerlendirilmesini amaglamistir. Arastirmaya toplamda 150
kisi katilim gostermistir. Arastirmada okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davraniglan ile is

doyumunun, cinsiyet, egitim durumu ve kidem degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi
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goriilmiistiir. Arastirma bulgularmin, paralellik gosterdigi aragtirmalar da vardir. Lise okul
yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerinin, 6gretmenlerin is doyumuna etkisi isimli caligmasinda
Degirmenci (2006) cinsiyete gore, 0gretmen goriisleri arasinda anlamli bir fark bulamamustir.
Benzer bicimde Uygur (2010) yiiksek lisans tez calismasinda, okul yoneticilerinin kiiltiirel
liderlik rollerinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermedigi ifade edilmistir. Sagban (
2011) kilttirel liderlik ve 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi inceledigi tez
caligmasinda, cinsiyetin kiiltiirel liderlik baglaminda 6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir
fark olusturmadig: tespit etmistir. Tuna (2014) okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerinin,
ogrenen okul diizeyine etkisini ele aldigi calismasinda cinsiyetin, 6gretmenlerin goriislerini
farklilastirmadigi sonucuna ulasmistir. Egitim durumu degiskeni durumu da aym sekilde
anlaml bir farklilik olusturmadigi goriilmiistiir. Uygur (2010), Tuna (2014), Degirmenci“nin
(2006) yiiksek lisans tez ¢aligmalari ile Aksu, Firat ve Sahin“in (2003) ilkokul miidiirlerinin
kiiltiirel liderlik davraniglarii ele aldiklar1 arastirmalarinda, egitim diizeyi degiskenin
ogretmenlerin kiiltiirel liderlik algilarinda anlamli bir fark olusturmadigi saptanmistir. Bu
caligmalara gore, okul yoneticilerinin sergiledikleri kiiltiirel liderlik davranislarini
gerceklestirme diizeyini benzer bigcimde algilanmaktadirlar. Son degiskenimiz olan
yoneticilerin kidem degisken durumuna goére anlamli bir farklilik olusturmadigi tespit
edilmistir. Gediklioglu, Sahin ve Biiylikelbas1 (2004) da arastirmalarinda okul yoneticilerinin
kiiltiirel liderlik davraniglarinin en iist diizeyde gerceklestirildigini diisiinen grubun, 21 yil ve
iistiinde olan 6gretmenler oldugu, en az diizeyde gergeklestirildigini diisiinen grubun ise 6-10
yillik kidemliler oldugu bulgusuna ulagmislardir. Sagban (2011) kiiltiirel liderlik alg1 diizeyinin
en yliksek diizeyde olumlu oldugu grubun 21 yil ve {izeri kidemi bulunan 6gretmenler; en diisiik
diizeyde olumlu 97 oldugu grubun ise 0-5 yil kideme sahip olan &gretmenler oldugunu
belirtmektedir. Bu durum, meslege yeni baslayan 6gretmenlerin okul kiiltiiriine kolaylikla
uyum saglayamamalarindan kaynakli olarak, okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini
yetersiz bulma ve elestirel tavir takinmalar1 0-5 kideme sahip 6gretmenlerin olumsuz goriis
bildirmesinin nedeni seklinde yorumlanabilir. Okul yoneticilerin kiiltiirel liderlik davraniglari
ile i3 doyumu arasinda ki iliski arasinda dogrusal bir iligki goriilmistiir. Yildirim®“m (2001),
Akdogan“in (2002) ve Degirmenci“nin (2006) c¢alismalarinda elde ettikleri bulgularla
desteklenmektedir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular 1518inda su Oneriler getirilebilir:
Gozlem ve goriisme gibi nitel yontemler kullanilarak kiiltiirel liderligin okul basarisina ve
ogretmen motivasyonuna etkisi arastirilabilir. Oniimiizdeki yillarda uygulamaya konulacak
olan yeni egitim sisteminin kiiltiirel liderlik ve is doyumu kavramlarini nasil etkileyecegi

iizerine kapsamli bir aragtirma yapilabilir.
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