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Ogretmenlerin Performans Degerlendirme Siireci Ile Ilgili Yapilan
_ Lisansiistii Calismalarin Dokiiman Analizi Ile Incelenmesi
0z
Ogretmen performansi, 6gretmenin sarf ettigi caba, isinde verimli olmasi, gosterdigi basart goz
oniine alinarak degerlendirildigi bir siirectir. Bilim ve teknolojinin siirekli gelistigi ogretmenlerin bu

gelisim ve degisime ayak uydurmasi verdikleri egitimin kalitesini olumlu etkileyecektir. Bu ¢alismanin
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amact ogretmenlerin performans degerlendirme siireci iizerine yapilan lisansiistii ¢alismalarin
dokiiman analizi ile incelenmesidir. Caliymanmin amaci dogrultusunda 2001-2023 yillar:t arasinda
yiirtitiilmiis olan toplam 40 lisansiistii tezi incelenmistir. Bu amag kapsaminda ortaogretim okullarinda
ogretmenlerin ogretmenlerin performans degerlendirme inceleyen ¢alismalarin temel ozelliklerinin
neler oldugu ele alinmistir. Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden biri olan dokiiman analizi
yontemi kullanilmigtir. Veri analiz yontemi olarak nitel veri analiz tekniklerinden olan betimsel analiz
tekniginden yararlanimistir. Ogretmenlerin performans degerlendirme ile ilgili yapilan lisansiistii
calismalarin incelenmesinde; arastirmacilar tarafindan ilgili literatiirden yararlanilarak gelistirilen
“Yayin Inceleme Formu” kullamilmistir. Yayn inceleme formu; arastirmanin yilarina, veri tiirlerine,
arastirma desenlerine, Orneklem grubuna ve son olarak temalarina gére incelenmistir. Arastirma
bulgularina gére; ogretmenlerin performans degerlendirme ile ilgili yapilan lisansiistii ¢alismalar ile
ilgili en fazla tezin 2019 yilinda yapildigi ve arastirma tiirii olarak nicel arastirma yontemlerinin tercih
ettikleri goriilmektedir. Ayni zamanda tezler arastirma temalarina gére incelendiginde ¢alismalarda
“mesai saatleri, ¢ikarilan resmi yazilar, bilgi notu, toplanti katilimi, rapor, makale, tez, yaymn gibi
kriterler” temasi on plana ¢tkmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Performans, Dokiiman Analizi, Stratejik

Investigation of Postgraduate Studies on Teachers' Performance

Evaluation Process by Document Analysis
Abstract

Teacher performance is a process in which the teacher is evaluated by taking into consideration
the effort he/she makes, his/her efficiency in his/her work and his/her success. Keeping up with this
development and change in science and technology will positively affect the quality of the education
provided by teachers. The aim of this study is to examine the postgraduate studies on the performance
evaluation process of teachers through document analysis. For the purpose of the study, a total of 40
postgraduate theses conducted between 2001 and 2023 were analysed. Within the scope of this purpose,
the main characteristics of the studies examining the performance evaluation of teachers in secondary
schools were discussed. Document analysis method, one of the qualitative research methods, was used
in the study. Descriptive analysis technique, which is one of the qualitative data analysis techniques,
was used as data analysis method. In the examination of postgraduate studies on teachers' performance
evaluation, the "Publication Review Form" developed by the researchers by making use of the relevant
literature was used. The publication review form was analysed according to the years of the research,
data types, research designs, sample group and finally themes. According to the research findings; it is
seen that most of the theses related to postgraduate studies on teachers' performance evaluation were
conducted in 2019 and quantitative research methods were preferred as the research type. At the same
time, when the theses were analysed according to the research themes, the theme of "working hours,
official letters, information notes, meeting attendance, criteria such as reports, articles, theses, and
publications™ came to the fore in the studies.

Keywords: Teacher, Performance, Document Analysis, Strategic
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Giris

Egitimin girdisi ve ayn1 zamanda c¢iktisi olan Ogrencilerin basari durumlari, iginde
bulundugumuz toplumun yasayis bi¢imini etkileyen ve bundan etkilenen egitim sisteminin
niteliginin ve basarisinin degerlendirilmesinde bir 6l¢iit olarak degerlendirilebilir (Bicak ve
Nartgiin, 2009). Ogrencilerin basarisini, egitimin kalitesini etkileyen faktorler iizerinde dgretmenin
onemli etkiler birakmasi nedeniyle, egitimin en Onemli 68esi olan Ggretmenin yetistirilmesi
egitimde kaliteyi yakalayabilmek acisindan 6nem arz etmektedir (Ozoglu, 2010). Ogretmenlik
mesleginin anlagilabilmesi i¢in performansinin degerlendirmeye tabi tutulmasi olduk¢a dnemli olup
bu degerlendirmenin egitim sisteminin niteliginin belirlenmesine ve daha kaliteli hale gelmesi igin
neler yapilabileceginin belirlenmesi agisindan katki saglayabilir.

1.0gretmen Performansi

Orgiitlerde amaglar1 gergeklestirmede insan kaynaginin 6nemi vurgulanmustir (Ozgenel, Mert
ve Parlar, 2020). Egitim orgiitlerinden biri olan okullarda insan kaynagi olan Ogretmenlerin
basarimi bir¢ok etken tarafindan etkilenen ve bir¢ok etken tarafindan etkilenen ve bir¢ok iiriin
ortaya koyan bir meslektir. Martin (2018) ise 6grencilerim 6grenme siireci sonunda edindigi tutum
ve davranislar biitiinii oldugunu dile getimektedir. Ogrencinin 6grenme siirecini verimli gegirmesi
belirlenen amaclar1 ne derece gergeklestirdigi Ogretmenin performansi hakkinda bilgi sahibi
olmasini saglar. Martinin goriisiinden yola ¢ikarak 6grenci basarisinin 6gretmenin performansini
yansittigint ifade edebiliriz. Daha nesnel bir sekilde 6gretmen performansini degerlendiren
Rahardjo (2014), 6gretim amaglarin1 gerceklestirmek i¢in belli bir plan ¢ergevesinde hareket edip
siireci iyl yoneten ve siire¢ sonunda elde edilen performansin olumlu ve olumsuz sonuglari
neticesinde doniitler veren, bu sekilde daha verimli bir 6grenim siireci olusturan 6gretmenin
performansinin daha yiiksek olacagini belirtmistir. Bulundugu orgiitiin kiiltiirii, 6gretmenin kisilik
ozellikleri, mesleki beceri ve bilgisi 6gretmen performansinda etkili olan faktorlerdir.

2.Tiirkiye’de Ogretmen Degerlendirmesinin Ozellikleri

Okulun amaglarina ulagsmasinda kilit rol oynayan §gretmenin sinif ortaminda gorevini icra
ederken, derse hazirlik esnasinda ve ya dersi bitirdikten sonraki tiim faaliyetlerinin tetkik edilmesi
onem arz etmektedir (Atakli, 1997). Ogrenme-6gretme siirecini daha nitelikli bir hale getirmek igin
her 6gretmenin desteklenmesi, motive olmasi, kendini gelistirmesi gereklidir (Seckin, 1991).
Modern denetimin ii¢ basamagi olan tanilama-kontrol, degerlendirme, diizeltme ve gelistirmenin
(Basar, 1995, s. 10) saglanabilmesi i¢in uzmanlagsmis personelin yetistirilmesi, degerlendirme
formlarinin gelistirilmesi, degerlendirme sonuglarinin kullanilmasi ve denetim sistemi ile hizmet
ici egitim kuruluslarinin paralel calismasi gerektigi Ucar (1997, s. 18,19) tarafindan 6nerilmektedir.
Basaran (1995) 06gretmenin basarisinin 6grenci davranislarindan kestirilemeyecegini silirece ve

eyleme yonelerek degerlendirme yapilmasinin uygun oldugunu belirtmistir.
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3.Tiirkiye ‘de Ogretmen Performansinin Degerlendirilmesi
Ogretmen meslek kanununun olmadig iilkemizde, 657 sayili DMK’ ya ve 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu’na gore o6diill ve ceza islemleri gerceklestirilmekte ve degerlendirme
yapilmaktadir. Son zamanlarda bu konuyla ilgili yapilan ¢aligmalari sunlardir: 2006 yilinda
Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilen calisma ile
ogretmenlik meslegi genel yeterlilikleri belirlenmistir;
v Kisisel ve Mesleki Degerler,
v' Mesleki Gelisim,
v Ogrenciyi Tanima,
v Ogretme ve Ogrenme Siireci,
v Ogrenmeyi, Gelisimi izleme ve Degerlendirme,
v Okul, Aile ve Toplum Iliskileri,
v' Program ve Igerik Bilgisi, ana basliklar1 ile belirlenmistir (MEB, 2006).
Belirlenen ana yeterlilikler de;
v' Ogrencilere Deger Verme, Anlama ve Saygi Gdsterme,
Ogrencilerin Ogrenebilecegine ve Basarabilecegine Inanma,
Ulusal ve Evrensel Degerler Onem Verme,
Oz Degerlendirme Yapma,
Kisisel Gelisim Saglama,
Mesleki Gelismeleri izleme ve Katki Saglama,
Okulun lyilestirilmesine ve Gelistirilmesine Katki Saglama,
Mesleki Yasalar1 izleme, Gorev ve Sorumluluklarini Yerine Getirme,
Gelisim Ozelliklerini Tanima
flgi ve Dikkate Alma,
Ogrenciye Deger Verme,
Ogrenciye Rehberlik Etme,
Dersi Planlama,
Materyal Hazirlama,
Ogrenme Ortamlarini Diizenleme,
Ders Dis1 Etkinlikler Diizenleme,
Bireysel Farkliliklar1 Dikkate Alarak Ogretimi Cesitlendirme,
Zaman Y Onetimi,
Davranis Yonetimi,
Olg¢me ve Degerlendirme Yontem ve Tekniklerini Belirleme,

Degisik Olgme Tekniklerini Kullanarak Ogrencinin Ogrenmelerini Olgme,

NS N N N N N N N N N N N N N VU N N N N

Verileri Analiz Ederek Yorumlama, Ogrencinin Gelisimi ve Ogrenmesi
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v Hakkinda Geri Bildirim Saglama, Sonuglara Gére Ogretme Ogrenme Siirecini
gbzden gecirme,
v" Cevreyi Tanima,
v" Cevre Olanaklarindan Yararlanma,
v' Okulu Kiiltiir Merkezi Durumuna Getirme,
v' Aileyi Tamima ve Ailelerle iliskilerde Tarafsizlik,
v Aile Katilimi ve Isbirligi Saglama,
v' Tiirk Milli Egitiminin Amagclar ve Ilkeleri,
v Ozel Alan Ogretim Program Bilgisi ve Uygulama Becerisi,
v’ Ozel Alan Ogretim Programini Izleme Degerlendirme ve Gelistirme, alt basliklarina
ayrilarak bu bagliklar dogrultusunda performans gostergeleri belirlenmistir ve bu
gostergelere gore degerlendirmeler yapilmistir (MEB, 2006).
2011 yilinda Rehberlik ve Denetim Bagkanligi tarafindan Ogretmen Denetim Rehberi
hazirlanmis;
v" Planlama,
Degerlendirme,
Egitim Calismalari,
Diger Calismalari,
Dersi Planlama,
Ogretme, Ogrenme Ara¢ Gereg ve Teknolojileri,
Ogrenciye Deger Verme ve Rehberlikte Bulunma,
Ozel Alan, Program Igerik Bilgisi,

Ogretim Durumu,

N N N N N N N R

Bireysel Ozellikler, basliklari ile degerlendirilecek alanlar belirlenerekOgretmen
Degerlendirme Formu olusturulmustur (MEB, 2011).

Ayni zamanda Okul Miidiiriiniin Ogretmen Hakkindaki Kanaat Formu da hazirlanmistir.
Nisan 2015 tarihli 29329 sayili Resmi Gazete’de yaymnlanan 50 maddelik Performans
Degerlendirme formu ile performans 6l¢timii yapilmasi hedeflenmistir (17.04.2015 Tarihli 29329
Sayili Resmi Gazete). Yine 2015 tarihinde okul miidiirleri tarafindan gerceklestirilmek iizere
Ogretmen Ders Denetleme Formu giincellenerek kullanima sunulmustur. 2018 yilinda daha énce
pilot illerde uygulamasi gergeklestirilen Ogretmen performans degerlendirme sistemi hayata
gecirilmistir. Bu sistem arastirmada da degindigimiz, ¢ok yonlii degerlendirmeye imkan taniyan
360 Derece Performans Degerlendirme yontemine uygun olarak planlanmistir. Bu sistemde
O0gretmen performansimi degerlendiriciler olarak; okul midiirli, zimre Ogretmenleri, diger
ogretmenler, 6gretmenin velileri, 6grencileri ve kendisi olarak belirlenmistir. Ayrica, 6gretmenlerin

dort yilda bir Ogretmenlik Meslegi Yeterlilik Smavi’na girmesi ve sonuclarina gore hizmet ici
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egitimlere alinmasi ya da hizmet puani ile ddiillendirilmesi seklinde karar verilmistir. (MEB, 2018).
Fakat yapilan pilot uygulamalarda dgrencilerin ve bazi velilerin bunu bir intikam araci haline
cevirdiginin goriilmesi ve akademik camiadan gelen goriisler neticesinde bu uygulamadan
vazgecilmistir. Siirekli degisiklige ugrayan Ogretmen performans degerlendirme sistemi, siireg
igerisinde bir dénem sadece miidiiriin puanlama yapmasina birakilmis olmakla birlikte glintimiizde
herhangi bir sekilde uygulanmamaktadir

Daha oOnceki yillarda teftis raporu ve gizli sicil raporu olmak iizere 2 farkli kritere gore
Ogretmen performansi degerlendirilmesi yapilmistir. 657 “ye tabi olan 6gretmenler gizli sicil raporu
ile degerlendirilmeye tabi tutulmuslardir. Ogretmenlerin degerlendirilmesinde birinci sicil amiri
olan okul miidiiriinden sonra ikinci sicil amiri ilkdgretim miifettisi olup {i¢lincii sicil amiri ise
merkez il¢elerde il milli egitim miidiir yardimeisi iken diger ilgelerde ilge milli egitim miidiiridiir.
Degerlendirme sonucunda birinci ve ikinci sicil amirlerinin notlar1 arasinda 10 ve iizeri fark
oldugunda ticiincii sicil amirinin degerlendirme sonucu esas alinmaistir. 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede, 59 puan ve altinda not alanlar olumsuz sicil almig sayilmistir. Degerlendirme
sonucunda ortalamasi 60-75 arasi orta, 76-89 arasi iyi, 90-100 ¢ok iyi derecede basarili sayilmistir
(Aksit, 2006). Sicil raporlarinin yilin belli zamanlarinda yapilmas1 ve yoneticilerin goriislerinin
sadece degerlendirme anini baz alarak olmasi, bu sekilde Ogretmenlerin mesleki ve kisisel
gelisimine herhangi bir katki saglamadigi i¢in ¢okta faydali goriilmemistir (Taymaz, 1997). Diger
bir denetim seklide miifettis tarafindan teftistir. ilkdgretimde gorevli olan miifettislerin gorevleri
MEB Ilk&gretim Miifettisleri Kurulu Yénetmeligi’nin 43. Maddesinde belirtilmistir. Miifettislerin;
teftis ve degerlendirme, rehberlik, mesleki yardim, i basinda yetistirme, egitim ve 6gretim konulari
ile ilgili sorunlarin ¢oziilmesi, inceleme, arastirma yapma, sorusturma olarak belirtilmistir.
Miifettislerin sadece bir zaman dilimindeki degerlendirmeyi baz alarak degerlendirme yapmis
olmas1 6gretmenlerin gelisimine yeterince katki saglayamamaktadir (Gtiven, 2001).

4.Milli Egitim Bakanhgi Tarafindan Gelistirilen Ogretmen Performans Degerlendirme

Modelleri

4.1. Ogretmenlik Mesleki Genel Yeterlikleri

1998-1999 yillarinda Diinya Bankasi ve YOK isbirligi yapmis ve “YOK/Diinya Bankas1 Milli
Egitimi Gelistirme Projesi, Hizmet Oncesi Ogretmen Egitimi” ile 6gretmen yetistirme standartlarin
belirlemeye yonelik olarak, Ogretmen Yeterlikleri; “konu alani ve alan egitimine iliskin
yeterlikler”, “0gretme-6grenme siirecine iliskin yeterlikler”, “6grencilerin 6grenmelerini izleme,
degerlendirme ve kayit tutma” ve “tamamlayici mesleki yeterlikler” olarak dort madde altinda
siralanmistir (MEB, 2017). MEB tarafindan 1999 yilindan itibaren 6gretmenlerin gorevlerini yerine
getirebilmek icin sahip olduklari tutum bilgi ve beceriler agisindan yeterli olup olmadiklarina dair
calismalar baslamistir. “MEB ve ¢esitli iiniversite temsilcilerin katilimiyla “Ogretmen Yeterlilikleri

Komisyonu” olusturulmustur ve komisyon tarafindan “Ogretmen Yeterlikleri” belgesini
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hazirlamistir. Egitme-6gretme yeterlilikleri”, “genel kiiltiir bilgi ve becerileri” ve “6zel alan bilgi
ve becerileri” 1739 sayil1 Kanuna uygun bir sekilde ii¢ baslik altinda “Ogretmen Yeterlilikleri” ad
altinda toplanmis ve 2002 tarihinde yiirtirliige girmistir (MEB, 2017).

AB Komisyonu ile Tiirk hiikiimeti arasinda Temel Egitime Destek Programi kapsaminda
2000 yilinda finansman antlasmasi ile imzalanmistir. Ogretmen yeterliliklerinin AB iilkeleri ile
uyum igerisinde olmasi amaciyla 2004 yilinin Nisan ayinda bir toplanti diizenlenmistir. Bu konuda
yetki ve bilgi sahibi olan birgok uzmandan olusan katilimecilarin katilimi ile yapilan toplantilar

sonucunda pilot uygulamalar sonucunda 6 ana yeterlik alani, bu yeterliliklere ait 31 alt yeterlik ve

233 performans gostergesinden olusan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” belirlenmis ve

2006 yilinda yiirtirliige girmistir (MEB, 2017).
Tablo 1. Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri

Mesleki Bilgi

Mesleki Beceri

Tutum ve Degerler

Al. Alan Bilgisi

Bl Egitim Ogretimi Planlama

Cl. Milli, Manevi ve Evrensel
Degerler

Alaninda sorgulayici bakis
acisin1 kapsayacak sekilde
ileri diizeyde kuramsal,
metodojik  ve  olgusal
bilgiye sahiptir.

Egitim Ogretim siireglerini etkin bir

sekilde planlar.

Milli, manevi ve evrensel

degerleri gozetir.

A2. Alan Egitimi Bilgisi

B2. Ogrenme Ortamlari Olusturma

C2. Ogrenciye Yaklasim

Alaninin Ogretim
programina ve pedagojik
alan bilgisine hakimdir.

Biitiin 6grenciler i¢in etkili 6grenmenin
gerceklesebilecegi saglikli ve giivenli
O0grenme ortamlar1 ile uygun Ogretim
materyalleri hazirlar.

Ogrencilerin geligimini
destekleyici tutum sergiler.

A3. Mevzuat Bilgisi

B3. Ogretme ve Ogrenme Siirecini
Yonetme

C3. lletisim ve Is Birligi

Birey ve &gretmen olarak
gorev, hak ve
sorumluluklarma  iliskin
mevzuata uygun davranir.

Ogretme ve 6grenme siirecini etkili bir
sekilde yiiriitiir.

Ogrenci, meslektas, aile ve
egitimin diger paydaslari ile
etkili iletisim ve is birligi
kurar.

B4. Ol¢me ve Degerlendirme

C4. Kisisel ve Mesleki

Gelisim

Olgme ve degerlendirme, yontem, teknik
ve ara¢larini amacina uygun kullanir.

Oz degerlendirme yaparak,
kisisel ve mesleki gelisimine
yonelik ¢aligmalara katilir.
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4.2. Okul Temelli Mesleki Gelisim

“Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli” nin 2000 senesinde AB komisyonu ve Tiirk
hiikiimetince yapilan antlasma ile uygulanmaya baglamasiyla “Okul Temelli Mesleki Gelisim
Klavuzu” hazirlanmis ve iilkemizde 6 ilde 6gretmen ve idarecilerin OTMG modelini nasil
algiladiklarina dair calismalar yapilmistir (Yiiksel ve Adigiizel, 2012). Ogretmen ve okul
yoneticilerininogretme ortamlarin1 daha uygun ve aktif hale getirebilmeleri i¢in yeterli mesleki
bilgi, beceri, deger ve tutumlarini gelistirmede aktif rol oynayacak olan Okul Temelli Mesleki
Gelisim Modeli ile amaglananlar1 soyle siralayabiliriz.

*QOgretmen ve okul yoneticilerinin 6z degerlendirme yapmalari, bireysel ve mesleki gelisim
ithtiyaclarini belirlemeleri,

*QOgretmen ve okul ydneticilerinin okul gelisimi, 6gretme-dgrenme yontemleri ile ilgili yeni
yaklagimlar1 takip etmeleri, edindikleri bilgileri meslektaglar1 ile paylagsmalari ve bunlar
uygulamalari,

*Egitim ve 6gretim kalitesinin arttirilmasi,

*QOgrencilerin her tiirli 6grenme ve gelisim siireclerine Ogrencilerin etkin bir sekilde
katilimlarmin arttirilmasi,

*Okul kiltiirtinlin gelisimine bagli bir sekilde yonetici, 6gretmen ve diger paydaslarin
tecriibelerinden yararlanilmasi,

*QOkulun gevre ile biitiinlesmesi ve ¢evre olanaklarindan okul sorunlarinin ¢éziimiinde daha
fazla yararlanilmas1 (MEB, 2010).

4.3. MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Ulkemizde MEB tarafindan égretmenlerin yeterli olup olmadiklarmi degerlendirmek igingok
farkli uygulamalar denenmis olup kaliteli bir egitimin temelini olusturan egitim dgretimin en temel
ogelerinden biri olan Ogretmenin gelisimini desteklemek icin 2017-2023 Ogretmen Strateji
Belgesi’nde dgretmen degerlendirme sistemi planlanmistir (Sagbas ve Ozkan, 2019). Ogretmen
adaylarinin yetistirilmesi i¢in yliksekogretim kurumlarinda verilen egitim dgretimden baslayarak,
gorevlerini devam ettirdikleri siire boyunca siliregelen tiim asamalarin bir sistem icerisinde
degerlendirilmesi ihtiyacindan ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlik meslegi politikalarinin gelistirilmesi,
ogretmenlik mesleginin siire¢ ve temelde var olansorun alanlar1 géz Oniinde bulundurularak
Ogretmen strateji belgesinde 6 ana tema belirlenmistir (MEB, 2017). Ogretmenler gelisen ve
degisen caga ayak uydurmali, 6grencilerine yeni ve giincel bilgileri sunmali, gelisen teknolojiyi

kullanmali, yeni nesli glinlimiiz ¢aginin sartlarina hazirlamalidir.
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Sekil 1. Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Stratejisi

| ‘
’

=

Ogretmen Strateji Belgesi ile ulasmaya ¢alistigi amaclar1 gergeklestirebilmek icin MEB in
belirledigi hedef ve eylemler ise su sekilde belirtilebilir (MEB, 2017):

Hedef 1: Yiiksek nitelikli, kendini iyi yetistirmis ve 6gretmenlige uygun olan kisilerin 6gretmen
olmasini saglamak.
Bu amagla ilgili hedefler ise su sekildedir;
v' Ogretmen yetistirme programlarinda egitimleri iyilestirmek,
v' Ogretmenlik meslegine en uygun bireyleri iiniversite mezunlar1 arasindan segmek
Hedef 2: Ogretmenlerin hem kisisel hem de mesleki gelisimlerinde siireklilik saglamak.
Bu amagla ilgili hedefler;
v" Diizenli olarak yapilacak performans degerlendirme sistemi ile 6gretmenlerin gelisim
ihtiyaclarimi tespit etmek,
v' Ogretmenlerin adaylik siirecinden baslayarak kisisel ve mesleki gelisim faaliyetlerini
nitelik olarak arttirmak,
Hedef 3: Ogretmenlik meslegine kars1 olusan algiy1 iyilestirmek ve mesleki statiiyii gii¢lii kilmak.
Bu amagla ilgili hedefler;
v" Ogretmenlerin mesleki statiisiinii giiclendirmek,
v’ Calisma sartlarini iyilestirmek,
v Kurumlar ve bolgeler arasi yasanan farkliliklara gore iyilestirici tedbir almak,

v’ Kariyer ve ddiillendirme sistemi gelistirmek
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Dolayisila nitelikli 6grenciler yetistirmek i¢in, nitelikli 6gretmenler yetistirmek 6nemlidir.
Bu anlayis, “Ogretmen yetistirme sistemi” (egitim deneyimleri ve miifredat) ve “dgretmenlik
deneyimi uygulamalar” ile Tirkiye’de ‘‘0gretmen’’ kimliginin yapisin1 olusturmak agisindan
onemlidir.

4.4. 360 Derece Performans Degerlendirme Sistemi

1997 yilinda bireylerin performansi konusunda bilgi sahibi olmak i¢in isin etki ettigi kisi ve
taraflarinda yorumlarini dikkate alarak sistematik bir sekilde bilgi toplandig1 performansin bireysel
ve organize olmus bir sekilde performansin gelistirilmesi i¢in kullanilan bir degerlendirme
yontemidir (Aytag, 2003). Ogretmen Performans Degerlendirme ve Aday Ogretmenlik Is ve
Islemleri Y&netmelik Taslagi Madde 19 “da belirtildigi iizere 6gretmen performans degerlendirme
icin  “Degerlendirme, her egitim 6gretim yilinda Bakanlik¢a yayinlanan takvim dogrultusunda
MEBBIS iizerinde bir defa yapilir.”seklinde belirtilmis olup ayni yonetmelik taslaginin
22.maddesinde 6gretmen performans degerlendirmesinin gorev yaptigr egitim kurumu miidiird,
zimre 6gretmenleri, ziimre 0gretmenleri haricindeki 6gretmenler, sorumlu oldugu &grencilerin
velileri, sorumlu oldugu 6grenciler tarafindan ve kendi 6zdegerlendirmesi ile degerlendirilmeye
tabi tutuldugu belirtilmistir. Ulkemizde 23-31 Ekim 2017 tarihlerinde 12 ilde pilot uygulamasi
yapilan ¢oklu veri kaynagi 8. Bes Yillik Kalkinma Planinda giindeme gelmis olup degerlendirmenin
gerekliligi Onuncu Kalkinma Planinda belirtilmistir (Kahya ve Hosgoriir, 2020).

Ogretmen performans degerlendirme sistemine yonelik gdriisler ve sistemde
karsilasilabilecegimiz temel sorunlar su sekildedir (Karabatak ve Sengiir, 2020):

*Ogretmen performans degerlendirme sistemleri dgretmenlerin gelisimini temele alarak
egitimin kalitesini giivence altinda tutmaya odaklanir.

*Ogretmen performans degerlendirme sistemlerinde degerlendirme hesapverebilirlik
cergevesinde, ¢oklu veri kaynaklari ile degerlendirme yapabilme yetkinligine sahip meslektas ve
yoneticiler tarafindan yapilir.

*Ogretmen performans degerlendirme sisteminde elde edilen degerlendirme sonuglari
ogretmenlerin mesleki gelisimi ve hesapverebilirligi saglamak icin kullanir.

Karsilagilabilecek temel sorunlar ise;

*Bu degerlendirme sisteminin temel amaci Ogretmenlerin mesleki olarak gelisimlerini
saglamakken hesap verebilirlik amacina hizmet eden araglarin kullanilmasi 6gretmenlerin
performans degerlendirme sistemini benimsemelerinin oniine gegmektedir.

*Coklu veri kaynagina dayali performans degerlendirme ile ¢ok sayida kisinin performans
degerlendirmesi ayn1 sey degildir.

*Ulkemizde okul iklimi ve kiiltiirel normlar &gretmenlerin performans degerlendirme

stirecinde etkili ve cogu zaman belirleyici rol oynar.
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*QOgretmenlere yonelik yapilacak sinavin dgretmenlerin siirekli snav odakl1 hale gelmesine
neden olabilir.

*Taslak yonetmelikle yer alan performans degerlendirme, 6gretmenlerin 6gretimve egitim
uygulamalarindan ziyade yeterlilikleri ile sinirli kalmaktadir.

*Performans degerlendirme puanlarinin  kullanim alanlart  6gretmenlerin - mesleki
gelisimlerine dogrudan etki edecek destek uygulamalar yerine 6gretmenlerin performans diizeyleri
tizerinden karsilasacaklar1 sonuglara agirlik verilmektedir.

*QOgretmenligin dogasinda yer almas1 gereken ilkeler ya da aksi davramislarin hukuki olarak
suc sayildigi hususlar performans kriteri olarak ele alinamaz.

5. Baz1 Ulkelerde Ogretmenlerin Degerlendirilmesi

Bu kisimda bazi tilkelerdeki performans yonetimi uygulamasi incelenmistir.

Ingiltere: Okullarin denetimine dair tiim sorumluluk 1992 Egitim Kanunu ile HMCI (Hor
Majestelerinin Bas Miifettisi) ne verildigi Ingiltere ve Galler’de kanun okul miifettislerini;
meslekten olmayan miifettisler, egitim miifettisleri, brans/ alan miifettisleri ve olarak tice ayirmistir
(Kasapcopur, 1996). Ingiltere’de ders teftisine baslanmadan &nce dgretmene teftis yapilacag
bilgisi iilkemizde oldugu gibi onceden verilmis olup ders sirasinda da 6gretmenin sergiledigi
performans izlenir, teftis bittikten sonra da Ogretmen ile goriisme yapilarak, {ilkenin egitim
programlarinin durumu kontrol edilmektedir (Oktay, 1998).

Federal Almanya: Federal bir cumhuriyet olan Almanya’da okul 6ncesi ve ilkokullarda
gozetimden bahsedilmekte olup, ayr1 bir teftis kurulu, miifetttis bulunmamaktadir. Okullarin
diizenlenmesi siirli kalmayip, 6gretim ve kurslarda géz onlinde bulundurularak 6gretmenler ve
diger i¢ paydaslarin performans1 hakkinda bilgi edinme eyalet yasalarina gore yonetilen eyaletlerin
yetkileri arasindadir. Egitim denetimi ve yonetimi kurullari, yetkilerle donatilmis olan teftis
kurullar1 ve bunlarda Bakanlar Kuruluna bagli olarak calisan miifettisler gérev almaktadir
(Kasapgopur, 1996).

Amerika Birlesik Devletleri: ABD de Ogretmen degerlendirme siirecinde velilerin,
ogretmenlerin, Ogrencilerin, okul yoneticilerinin goriisleri de almir. Egitimin daha kaliteli
olabilmesi i¢in okula ve Ogretmene damigsmanlik yapan okul bdolgelerine bagli danismanlar
bulunmaktadir. Formatif ve summatif degerlendirmenin 6gretmen degerlendirmede kullanildigi
ABD de Summatif degerlendirme, yoneticinin dgretmenin performansina gore ise devam edip
edemeyecegini, performansinin derecesine gore aldigi licrette ve kariyerinde degisiklik yapilmasini
saglayan degerlendirme iken; Formatif degerlendirme ise egitsel danismanin bir sene sliresince
ogretmeni degerlendirmesi olarak tanimlanir. bunlardan hareketle o6gretmenlik mesleginin
anlasilabilmesi icin performansinin degerlendirmeye tabi tutulmasi olduk¢a Onemli olup
ogrencilerin akademik beceri ve yetkinliklerinin yan1 sira sosyal ve duygusal gelisimlerini artiran

diizenli bir 6grenme ortami olusturarak 6grenci basarisini artirdigi igin etkilidir (Oktay, 1998). Bu
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caligmanin bulgulari, arastiricilar acisindan, yontem ve analiz teknikleri baglamindaki mevcut
egilimlerini sunmasi agisindan énemli bir referans kaynagi olabilir. Bu ¢aligmanin amaci, 6gretmen
performans siireci ile ilgili yapilan lisansiistii tezleri incelemektir. Bu ama¢ yoniinden asagida
belirtilen alt problemlere yanit aranmistir. Sinif yonetimi alaninda tretilen lisanststii tezlerin;
1. Yillara,
2. Veri tirlerine,
3. Aragtirma desenlerine,
4. Orneklem tiirlerine,
5. Tema dagilimina gore nasildir?
6. Yontem
6.1. Arastirmanin Yontemi
Dokiiman inceleme yontemi ile gerceklestirilimis olan bu calismada, arastirilmasi
planlanmis konular ile ilgili bilgi igeren yazili materyallerin incelenmesi ile gerceklesmektedir.
(Simsek, 2009). Dokiiman incelemesi, tarihgiler, ve antropologlar, dil bilimcilerin kullandig1
bir yontem olmakla beraber, psikologlar ve sosyologlar da dokiiman incelemesi ciddi derecede
kullanmaktadirlar
6.2. Calisma Grubu
Bu calismanin evrenini YOK Ulusal Tez Merkezinde &gretmen performans siireci
konusunda yer alan lisansiistii tezler olusturmaktadir. Arastirmada nitel arastirmanin alt
tiirlerinden olan amacli 6rnekleme ydntemlerinden dlgiit drnekleme kullanilmistir. Olgiit
ornekleme, Orneklemin arastirilan konuyla ilgili olan olaylar veya durumlardan
olusturulmasidir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu calismamizda Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK)
Bagkanlig1 Yayin ve Dokiimantasyon Dairesi Tez Merkezi veri tabaninda tarama bdliimiinde
tez adi, dili ve konu ile ilgili arama yapilarak aragtirmanin amacina uygun, egitim-6gretim ile
ilgili olan 40 tez incelenmistir. Erisim izni olmayan lisansiistli tezler aragtirma kapsamina
alinmamustir.
6.3.Verilerin Toplanmasi
Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) Baskanligi Yayin ve Dokiimantasyon Dairesi Tez
Merkezi veri tabaninda detayli arama kisminda konu kismima “egitim-6gretim”, tez adi
“Ogretmen performans stireci” ve dili “Tiirk¢e” yazilarak incelenecek tezlere ulasildi. Elde
edilen tezler icerisinden de c¢alismanin amaclarina uygun olarak 40 yiiksek lisans tezi
belirlenmistir. Erisimi bulunmayan ve arastirmanin amacina uygun diismeyen tezler dikkate
alimmamigtir. Elde edilen tezler incelenerek kodlanmistir. Belirlenen amaglar dogrultusunda

veriler ve temalar altinda kodlar olacak sekilde siniflandirilmstir.
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6. 4. Verilerin Analizi
Bu calismada elde edilen bulgular dokiiman analizine tabi tutularak analiz edilmistir.
Dokiiman analizi, arastirilmasi amaglanan durumlar hakkinda mevcut olan verileri barindiran
yazili materyallerin analizini kapsar (Yildirim ve Simsek, 2006). Nitel arastirmalarda ulasilan
verilerin analizinde genelde betimsel analiz veya icerik analizi kullanilmaktadir. Ierik analizi,
arastirmanin Oziine iliskin temalari, anlamlar1 belirlemek amaciyla verilerin dikkatli, ayrintil
ve sistematik bir sekilde arastirilmasi ve yorumlanmasidir (Baltac1,2017). Igerik analizindeki
temel hedef, elde edilen verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasabilmektir.
Betimsel analizde 6zetlenen veriler, igerik analizinde daha derin bir sekilde yorumlanarak fark
edilmeyen kavram ve temalar ortaya ¢ikarilmis olur. Bunun i¢in elde edilen verilerin 6nce
kavramsallastirilmasi, daha sonrada ortaya c¢ikan kavramlara gore mantikli bir sekilde
diizenlenmesi ve veriyi agiklayan temalarin belirlenmesi gerekir. Belirli agamalar ¢ergevesinde
gerceklestirilir. Bu asamalar su sekildedir (Yildirm ve Simsek, 2013):
*Verilerin kodlanmas1
*Temalarin bulunmasi
*Verilerin kodlara, temalara gore diizenlenmesi ve tanimlanmasi
*Bulgularin yorumlanmasi
Bu caligmada betimsel icerik analizi yontemine basvurulmustur. Calismada elden edilen
veriler kategorilere ayrilmistir. Kategorilere ayrilan veriler, betimsel istatistiklerden
yararlanilarak frekans ve yiizde seklinde yansitilmistir. Frekans ve yiizde degerleri aragtirma
sorulart dogrultusunda tablolara ayrilmistir. Daha sonra bu tablolar titizlikle incelenerek
sonuglar tizerinden yorumlamalar yapilmistir.
7.Bulgular ve Yorum
Ogretmenlerin performans degerlendirme siireci ile ilgili 2001-2022 yillarinda

aragtirmaya dahil edilen ¢alismalarin alt problemlerine iliskin bulgular asagida yer almaktadir.

Tablo 1. Yillara Gore Dagilim

Yilar f %
2001 1 2,5
2005 4 10,0
2006 3 7,5
2008 3 7,5
2009 4 10,0
2010 5 12,5
2012 2 5,0
2013 1 2,5
2014 1 2,5
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2015 4 10,0
2016 1 2,5
2018 3 7,5
2019 6 15,0
2022 2 5,0
Toplam 40 100

Tablo 3 incelendiginde Ggretmenlerin performans degerlendirme siireci alaninda

yapilan ¢aligmalarin en fazla 2019 (=6; %15,0), oldugu goriilmektedir. 2020 ve benzeri bazi

yissarda hi¢ yapilmadig goriilmektedir.
Tablo 2. Veri Tiirlerine Gére Dagilim

Veri Tiirleri f %

Nicel 20 50,0
Nitel 17 42,5
Karma 3 7,5
Toplam 40,0 100

Tablo 2 incelendiginde caligmalarda en fazla nicel yontem tiiriiniin tercih edildigi

goriilmektedir. Nicel calismalar (f=20; %50,0), nitel ¢aligmalar (f=17; %42,5), karma

calismalar (=3; %7,5) dir.

Tablo 3. Arastirma Desenine Gore Dagilim

Yontem/ Arastirma Deseni f %
Nicel tarama modeli 17 50,0
Nitel durum c¢aligmasi 13 32,5
kzerik analiz 5 12,5
Nitel olgu bilim 3 7,5
I¢ ice gegmis tek durum deseni 2 5,0
Toplam 40 100

Tablo 3 incelenildiginde ¢alismalarda en fazla kullanilan arastirma deseninin tarama

modeli (=17, %50,0) oldugu goriilmektedir. Calismalarda 13 durum g¢alismasi (%32,5), 5

icerik analizi (%12,5), 3 olgu bilim (%7,5), 2 i¢ ige ge¢mis karma desen (%5,00), kullanildig:

goriilmektedir.
Tablo 4. Orneklem Tiiriine Gore Dagilumi
Yontem/ Arastirma Deseni f %
Ogretmen 35 87,5
Okul Yéneticileri ve Ogretmenler 4 10,0
Ogretmen Adaylar 1 2,5
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Toplam 40 100

Tablo 4 incelendiginde ¢calismalarin 6rneklem tiirlerine gére 6gretmen, okul yoneticileri
ve Ogretmen adaylar1 seklinde kategorilenmis oldugu goriilmektedir. Caligmalarda agirlikli

olarak 6gretmenlerin (f=35; %87,5), katilimci olarak tercih, edildigi gériilmektedir.

Tablo 5. Incelenen Calismalara Gore Ogretmenlerin Performans Degerlendirme Siireci

Tema Alt Temalar ~ Kodlar f %
Islevsel hedefler 20 50,0
Stratejik Orgiitiin stratejik niyeti 7 17,5
amaclar ve Orgiitiin misyonunun élgiilebilir olmasi 3 7,5
hedefler Istenilen davranisi ortaya koyma 6 15,0
Performansa doniik 4 10,0
Siibjektif ve objektif kriterler 5 12,5
Performans — . .
. . ) o Bilgi ve beceri, sahiplenme 10 25,0
Ogretmenlerln kriterlerini
Performans olusturma Mesai saatleri, ¢ikarilan resmi yazilar, bilgi notu, ’s 62,5
Degerlendirme toplant1 katilimi, rapor, makale, tez, yayin gibi kriterler
Siireci Degerlendirme Ise iliskin yeteneklerini ve davranislarini objektif olarak 2 55,0
yonteminin inceleme
secimi. Titiz davranma, olgiilii ve tarafsiz bir degerlendirme 18 45,0

Tablo 5 incelendiginde calismalardan elde edilen verilere gore oOgretmenlerin
performans degerlendirme siireci ana temasinda 3 alt tema seklinde olusturulmustur. Bunlar
stratejik amaclar ve hedefler, performans kriterlerini olusturma, degerlendirme yonteminin
secimi seklinde siralanmistir. “Islevsel hedefler”, “mesai saatleri, ¢cikarilan resmi yazilar, bilgi
notu, toplanti katilimi, rapor, makale, tez, yaym gibi kriterler” ve “Ise iliskin yeteneklerini ve
davraniglarini objektif olarak inceleme” dikkat ¢ekecek diizeydedir. Her bir alt temaya ait
kodlar, frekanslar1 ve ylizdeleri tabloda yer almaktadir

Sonuc¢
Yapilan ¢aligma 2001-2022 yillar1 arasinda okullarinda 6gretmenlerin performans

degerlendirme siireci konusunda yayimlanan lisansiistii tezler arastirilmistir. Arastirma
bulgulari tablolar seklinde aktarilarak sunulmustur. Bulgulara gore alanyazinda yer alan bir¢ok
caligmanin sonuglarmin paralel ilerledigi goriilmektedir.

*QOgretmenlerin performans degerlendirme siireci konusunda yapilmis calismalar en gok
2019 yilinda yapilmistir. 2019 yilinda 6gretmenlerin performans degerlendirme siireci ile
alakali ¢alismalarin ¢ogalmasi okullarda sinif yonetimbakanligin politikalarinin giindemde
olmasi ile ilgili oldugu diistiniilebilir.
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*Caligmalarin veri tiirlerine gore dagiliminda daha ¢ok nicel ¢aligma tiiriiniin tercih
edildigi goriilmiistiir.

*Calismalarin arastirma deseni incelendiginde en fazla kullanilan arastirma deseninin
betimsel aragtirma oldugu goriilmistiir.

*Orneklem tiiriine gore ¢aligmalar incelendiginde en ¢ok dgretmen daha sonra sirasiyla
O0gretmen-yonetici ve 0gretmen adaylar1 seklinde oldugu goriilmektedir.

*Calismalarin temalarinda elde edilen verilere goére Ogretmenlerin performans
degerlendirme siireci ile ilgili calismalarda 6ne cikan temalar, “Islevsel hedefler”, “mesai
saatleri, ¢ikarilan resmi yazilar, bilgi notu, toplant1 katilimi, rapor, makale, tez, yayin gibi
kriterler” ve “Ise iliskin yeteneklerini ve davranislarin1 objektif olarak inceleme” dikkat kodlar1
ile dikkat ¢ekecek diizeydedir.

Bulgulara gore alanyazinda yer alan bir¢cok c¢alismanin sonuglarmin paralel ilerledigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin  performans degerlendirme siireci ile ilgili olarak
gerceklestirilmis ve cesitli kongrelerde veya sempozyumlarda sunulmus bildiriler ile makale
diizeydeki calismalar bu arastirmanin kapsami disinda tutulmustur. Bu nedenle, bildiri ve
makale analizine dayali olarak gergeklestirilecek yeni caligmalar, 6gretmenlerin performans
degerlendirme siireci alanindaki arastirmalara yeni bakis agilar1 saglayabilir. Arastirmacilar
ogretmenlerin performans degerlendirme siireci ile ilgili farkli yillarda, farkli degiskenleri ele
alarak caligma yapmislardir. Arastirma bulgular1 tablolar halinde verilerek sunulmustur. Bu
kapsamda YOK tez merkezinden 40 lisansiistii tez elde edilerek incelenmistir. 2019 yilinda %
15,0 oranla 6 tez ¢alismas1 hazirlanmistir. Incelenen tez ¢alismalarinin biiyiik ¢ogunlugu nicel
yontemle yapilmistir. Var olan durumu ortaya koyan nicel (betimsel) calismalarin yanisira nitel
(kuramsal) ve nicel verilerle de desteklenen karma ¢aligmalarin artmasi alana faydali olacaktir.
Nicel yontemin siklikla kullanildigi, nitel ve karma yontemle yapilan arastirmalarin ithmal
edildigi sonucu Uysal (2013) ile uyumludur. Tezlerde en ¢ok tercih edilen veri toplama araci,
Oner (2019) ¢alismasindaki bulgulara paralel olarak, anket olmustur. Bunu sirasiyla lgek ve
form izlemistir. Arastirmanin temasina bakildiginda 3 alt tema seklinde gruplanmistir. Bunlar
stratejik amaclar ve hedefler, performans kriterlerini olusturma, degerlendirme yonteminin
secimi seklinde siralanmistir. Siizen (2007)’in yaptig1 aratirmada da performans kriterlerini
olusturma alt temasi lizerinde yogunlagtig1 gortilmiistiir. Kogak (2006) da 6gretmenlere saglikli
doniitler verebilmek icin etkili, gecerligi ve giivenirligi yiiksek ve katilimin desteklendigi bir
performans degerlendirme yapilmasinin 6nemini agiklar. Calismamizin sonucunu destekler
niteliktedir. Caligma bulgulart genel olarak degerlendirildiginde &gretmenlerin performans
degerlendirme siireci alaninda iiretilen tezlere iliskin bir tipoloji ortaya cikarilabilir. Sonug

olarak, arastirmalardan elde edilen bulgular dogrultusunda su 6nerilerde bulunulabilir:
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*Egitimde kaliteyi yakalayabilmemiz i¢in Oncelikle 6gretmen yetistirme egitimi kaliteli
hale getirilmeli.
*Daha once kullanilan denenmis tiim uygulamalarin eksi ve artilar1 goz Onilinde
bulundurularak yeni bir uygulama olusturmak
*Hangi uygulama kullanilacaksa kullanilsin en 6nemli 6zelligi objektiflik olmalidir.
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