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Ogretmen Algilarina Goére Okul Miidiirlerinin Paternalist (Babacan)
Liderlik Davramslarinin incelenmesi

0z

Okul yéneticilerinin, egitimin neferleri dgretmenlerine bir babamin eviadina yaklastigr gibi
merhamet ve sevgiyle yaklagmasi paternalist (Babacan) liderligin benimsediginden kaynaklidir.
Paternalist (Babacan) liderligin Tiirkiye 'nin kiiltiirel yapisiyla ne kadar i¢ ice girdigi, okullar nazarinda

hangi boyutlarda oldugu ve ne kadar onemli oldugu bilinen bir gergektir. Bu ¢calismamin amact;
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ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin  paternalist (babacan) liderlik davranislarinin
incelenmesidir. Arastirmanin evrenini 2022-2023 egitim 6gretim yitlinda Diyarbakir merkez ilcelerinde
calisan 10975 ogretmenden olusturmaktadir. Arastirmanin érneklemi, evrenden tesadiifi ornekleme
yoluyla ile belirlenen 210 6gretmenden olusmaktadir. Saylik ve Aydin (2020) tarafindan gelistirilen
"Paternalist (Babacan) Yonetici Davranislart Olgegi (PAYDA)" kullanilmistir. Olgek 30 maddeden ve
5 alt boyuttan olusmaktadir. Arastirma verilerinin analizinde,; aritmetik ortalama, standart sapma,
frekans ve yiizde degerleri hesaplanmistir. Ayrica arastirmada, t-testi, ANOVA testi kullanilmuistir.
Yapilan analizler sonucunda; okul miidiilerin paternalist (Babacan) liderlik davranislarinin
cinsiyetlerine (Hayirseverlik boyutu disinda), egitim diizeylerine ve kidemlerine gore anlamly farkliik
gostermedigi goriilmiistiir.
Anahtar Kelimeler: Okul, Miidiir, Okul, Yonetici, Paternalist (Babacan) , Lider

Investigation of School Principals’ Paternalistic Leadership

Behaviours According to Teachers' Perceptions
Abstract

The fact that school administrators approach teachers, who are the heroes of education, with
compassion and love as a father approaches his children is due to the adoption of paternalistic
leadership. It is a well-known fact that paternalistic leadership is intertwined with the cultural structure
of Turkey, the extent to which it is in the eyes of schools and how important it is. The aim of this study
is to examine the paternalistic leadership behaviours of school principals according to teacher
perceptions. The population of the study consists of 10975 teachers working in the central districts of
Diyarbakur in the 2022-2023 academic year. The sample of the study consists of 210 teachers determined
by random sampling from the population. "Paternalistic Administrator Behaviours Scale (PAYDA)"
developed by Saylik and Aydin (2020) was used. The scale consists of 30 items and 5 sub-dimensions.
In the analysis of the research data; arithmetic mean, standard deviation, frequency and percentage
values were calculated. In addition, t-test and ANOVA test were used in the study. As a result of the
analyses, it was seen that the paternalistic leadership behaviours of school principals did not differ
significantly according to their gender (except for the Philanthropy dimension), education level and
seniority.

Keywords: School, Principal, School, Administrator, Paternalistic, Leader

Giris

Liderlik, insanlik tarihinin ilk donemlerinden itibaren cografya, kiiltiir, milliyet ayirt
etmeden tiim toplumlari etkileyen bir fenomendir. Antik Caglardan giiniimiize liderlik kavrami
etkisini siirekli artirarak devam ettirmektedir. Baz1 aragtirmacilar liderligin tarihini insanligin
baslangicindan Oncesine, omurgali biitlin tiirlerin sosyal Orgiitlenme ile birlikte liderlik
ozelliklerinin ortaya ¢iktig1 gruplar halinde yasamaya baslamalarina kadar gétiirmektedir (Bass,
1990). Liderligin kendi igerisinde bir¢ok farkli ¢esidinin bulundugu aragtirmacilarca ifade

edilmektedir. Bu farkliligin olusmasinda, liderlik davraniglarinin ¢alisanlar iizerinde biraktigi
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etkilerin kaynaklik ettigi diistinlilmektedir. Giiniimiiz popiiler liderlik tiirlerinden olan
paternalist (babacan) liderligin, okul ortaminda hangi etkileri ortaya ¢ikardigini ve okul
midiirleri bu liderlik 6zelliklerinin hangisini -boyutlariyla birlikte daha fazla kullandigi ile ilgili
cesitli arastirmalarin yapildigi goriilmektedir (Westwood, 1997). Paternalist (babacan) liderlik,
giiclii disiplin ve otoriteyi, babacan bir yardimseverlik ve ahlaki diiriistliik ile harmanlayan bir
liderlik tarzi olarak ifade edilmektedir (Farh ve Cheng, 2000, 94; Hayek, Novicevic,
Humphreys ve Jones, 2010, s. 371). Paternalist (babacan) lider, ¢alisma ortaminda bir aile
atmosferi olusturmaya calismaktadir. Astlarla yakin ve kisisel iligkiler kurmakta, isle ilgili
olmayan alanlara dahil olmakta, sadakat beklemekte, isgdrenlerin otorite ve statli konularina
dikkat etmelerini arzu etmektedir. Isgorenler, ¢alisma ortamini aile ortam1 gibi algilamakta,
liderlerine itaat etmekte, isle ilgili olmayan alanlarda da liderlerine yardim etmekte ve liderin
otoritesini sorgulamaksizin kabul ederek liderin kendileri i¢in iyi olam1 bildigine
inanmaktadirlar (Erben, 2004, s. 351). Litaratiir incelendiginde yasadigimiz toplumsal kiiltiir
icinde paternalist (babacan) degerlerin ve buna bagli paternalist (babacan) liderlik
davranislariin yiiksek diizeyde sergilendigi goriilmektedir (Agalday ve Dagli, 2018; Aycan vd.
2000). Dogu toplumlarinda yapilan liderlik ¢alismalarinda, Bati’da fazla goriilmeyen bir
liderlik yaklagimi olarak paternalist (babacan) liderlik stili ortaya ¢cikmistir (Cerit, Ozdemir ve
Akgiin, 2011). Paternalist liderlik 6zellikle XXI yiizyilin baglarinda yonetim literatiiriinde yer
alan bir kavram olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Dagli ve Agalday, 2008). Buna gore, okullarda
sergilenen liderlik stillerinden biri de paternalist (babacan) liderlik stilidir. Egitim kurumlarinda
gorev yapan okul miidiirlerinin, yenilik¢i diistinceden uzak her seyi bilen ve personeline verdigi
gorevlere uyup uymadigini kontrol edici degil de Ogretimi planlayan, personelinin
yaraticiliklarini gelistiren, moral veren ve vizyon sahibi olmasi beklenilmektedir (Glimiiseli,
2001). insanlarin diinyay1 uzaydan gorebildigi, degisim ve déniisiimiin cok hizli boyutta oldugu
kiiresel diinyanin bilgi ¢caginin 6rgiit yapilarinda, liderlik yaklasimlar1 da 6nemli degisim ve
doniisiim i¢inde oldugu bilinmektedir (Marsap, 2009). Paternalist (babacan) lider, otokratik
lider Ozelliklerinin bir kismina sahip olmakla beraber, otokratik liderden farkli olarak
isgorenleriyle bir ailenin ¢ocuklariyla ilgilendigi gibi ilgilenmektedir. Bu noktada hem bir ilgi
hem de bir denetimin s6z konusu oldugunun altini ¢izmek gerekmektedir. Paternalist (babacan)
lider, kendisini ¢aliganlarin ailesinin bir parcasi olarak gordiigiinden, kimi zaman caliganlara
sormaksizin onlar adina birtakim kararlar alip uygulayabilmektedir (Aycan, 2001, s.5). Bununla
birlikte paternalist (babacan) liderlikle ilgili yapilan bazi ¢alismalarda hayirseverlik, ahlakilik
ve otoriterlik boyutlar1 ile sinirli tutmuslarsa da paternal yaklagimlarin esasinda somiiriicii
oldugu, oOzerklige birtakim sinirlamalar getirdigi, bir tiir miidahalecilik barindirdigi,

yararlaniciyr yetersiz buldugu, otoriterligi baba sefkati ve sevgisiyle maskeledigi de
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vurgulanmaktadir (Saylik ve Aydin, 2020, s. 280). Paternalist (babacan) okul ydneticisi,
isgorenlerine bir baba gibi yaklasmasindan dolay1 onlara ¢esitli nasihatlerde bulunmakta ve 6zel
sorunlarina yardimec1 olmaya caligmaktadir. Ancak bu yakin ilgi ve alakanin karsiliginda ise
ogretmenlerden yliksek diizeyde itaat, sadakat ve baglilik beklentisi icerindedir. Fakat s6z
konusu itaat ve sadakat gerceklesmedigi takdirde paternalist (babacan) liderligin otoriter
yiiziiniin gosterilmeye baslandigi belirtilmektedir (Saylik, 2017). Yapilan literatiir taramasinda
paternalist (babacan) liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalar mevcuttur (Arslan, 2016; Caliskan ve
Ozkog, 2016; Dagl ve Agalday, 2018; Delice, 2020; Gergek, 2018; Okcu ve Gider, 2019;
Saylik, 2017). Bu baglamda degisen liderlik anlayis1 giiniimiiz sartlarinda 6nem arz eden
Paternalist (babacan) liderik tarzini birtakim degiskenlere gore incelemek literatiire 151k olacagi
ongoriilmektedir. Dolayisiyla bu agidan arastirmada; okul yoneticilerinin paternalist (Babacan)
liderlik davranislarinin bazi degiskenlere gore incelenmeye ¢aligilmistir. Okul yoneticilerinin
paternalist (Babacan) liderlik davraniglarini cinsiyet, egitim durumlar1 ve kidem degiskenleri
arasindaki farklarin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini ortaya koymaya ¢alismaktadir.

1. Yontem

1.1. Arastirmanin Yontemi

Okul miidiirlerim paternalist (Babacan) liderlik davraniglarini bazi degiskenlere gore
tespit etmeyi amaclayan bu arastirmada “iliskisel Tarama Modeli” kullanilmistir (Y1ldirim ve
Simsek, 1999). iliskisel tarama modeli gecmiste ya da halen var olan bir durumu oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimidir (Can, 2014).

1.2.Veri Toplama Araclari

a. Demografik Bilgiler Formu: Ogretmenlere ait demografik bilgileri toplamaya
yonelik olan bu formda; cinsiyet, egitim diizeyi ve kidem gibi 6zellikler yer almaktadir.

b. Paternalist (Babacan) Liderlik Olcegi: Ogretmelerin okul yéneticilerinin
paternalist liderlik ile algilarini belirlemek amaciyla Saylik ve Aydin (2020) tarafindan
gelistirilen "Paternalist (Babacan) Yonetici Davranislar1 Olgegi (PAYDA)" kullanilmistir.
Olgek 30 maddeden ve 5 alt boyuttan olugmaktadir. Olgegin alt boyutlarinda “Aile Havast
boyutunda 4 madde (1, 2, 3, 4), Hayirseverlik boyutunda 9 madde (5, 6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13),
Otoriterlik boyutunda 4 madde (14, 15, 16, 17), Miidahalecilik boyutunda 5 madde (18, 19, 20,
21, 22 ) ve Yetersiz Bulma boyutunda ise 8 madde (23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30)
bulunmaktadir. Olgegin yeterlilik diizeyi 5°li likert olarak diizenlenmistir. 1- “Higcbir Zaman”
(1,00- 1,80), 2- “Bazen” (1,81-2,60), 3- “Siklikla” (2,61-3,40), 4- “Cogu Zaman” (3,41-4,20),
ve 5- “Her Zaman” (4,21-5,00) seklinde puanlanmaktadir. Ayrica Olgekte ters madde
bulunmamaktadir (Saylik, 2017).
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1.3. Evren ve Orneklem
Arastirmanin evreni 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir merkez il¢elerinde
(Kayapmar, Yenisehir, Baglar, Sur), gorev yapan 10975 0ogretmenden olugmaktadir.

Arastirmanin  Orneklemi, evrenden tesadiifi Ornekleme ile belirlenen 210 6gretmenden

olusmaktadir.
Tablo 1. Kattlimcilarin sosyo-demografik ozellikleri
Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)

Cinsiyet

Kadin 107 50,9
Erkek 93 49,1
Egitim Diizeyi

Lisans 157 74,7
Lisansiistii 53 25,3
Kidem Diizeyi

1-9 58 29,6
10-19 61 31,0
19 ve uisti 81 38,4

Tablo 1°de katilimcilarin demografik o6zelliklerine yer verilmistir. Arastirmaya
katilanlarin %50,9’u kadindir. Ayrica katilimci 6gretmenlerin %74,7’si lisans egitim diizeyine
sahip oldugu ve son olarak katilimcilarin %38,4’ti 19 ve {Ustii kideme sahip oldugu
goriilmektedir.

1.4. Verilerin Analizi

Arastirmanin verileri SPSS- 22.0 programina aktarildiktan sonra verilerin normalligine
iligkin analizler yapilmistir. Verilerin normal dagilim gdosterdikleri sonucuna varilmistir.
Arastirma verilerinin analizinde: aritmetik ortalama, standart sapma, frekans, ylizde degerleri
hesaplanmistir. Ayrica aragtirmada, t-testi ve ANOVA testi kullanilmistir.

2. Bulgular ve Yorum

Bu boéliimde alt amaglara gore arastirma bulgularina yer verilmistir.

Okul yoneticilerin babacan (paternalist) liderlik davraniglarin1 baz1 degiskenlere gore

sahip olma diizeylerine iligskin bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmen algilarina gore okul yéneticilerin paternalist (Babacan) liderlik davramislarina sahip
olma diizeyleri

Boyutlar X SS N

Aile Havasi 3,60 78 210
Hayirseverlik 3,51 75 210
Otoriterlik 2,53 76 210
Miidahalecilik 2,44 ,88 210

Yetersiz Gorme 2,49 81 210
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Tablo 2’ye bakildiginda paternalist (Babacan) liderlik 6lgeginin tamamina ait aritmetik
ortalamanin (X= 2,91) katiliyorum diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte Aile
Havasi boyutu (X =3,60), Hayirseverlik (X =3,51), Otoriterlik (X =2,53), Miidahalecilik (X
=2.,44), ve Yetersiz Gorme (X =2,49) boyutlarinin da orta diizeyde oldugu goériilmektedir. Buna
gore, arastirmaya katilan O0gretmenlerin okul yoneticilerinin paternalist (Babacan) liderlik
davramslarini orta diizeyde algiladiklari sdylenebilir. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore
okul yoneticilerinin paternalist (Babacan) liderlik davraniglari agisindan fark olup olmadigini

degerlendirmek icin gereklestirilen t-Testi sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3 Okul yoneticilerinin paternalist (Babacan) liderlik davranislarimin cinsiyet degiskenine iligkin t-testi

sonuclar
Boyut Cinsiyet N X S t sd P
Aile Havasi Kadin 107 3,35 ,65
-2, 64 701 ,010*
Erkek 93 3,38 71
Hayirseverlik Kadin 107 326 82
-1,96 369 ,001*
Erkek 93 3,37 79
Otoriterlik Kadm 107 2,35 73
-1,58 487 144
Erkek 93 2,41 75
Miidahalecilik Kadin 107 2,56 ,63
-1,71 347 ,170
Erkek 93 2,54 A7
Yetersiz Gorme Kadin 107 2,57 71
-3,87 448 ,235*
Erkek 93 2,60 ,80

*p>0,05

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore okul yoneticilerinin
paternalist (Babacan) liderlik diizeyine gore Hayirseverlik (p=.001). boyutu disinda anlamli
bir faklilik gostermedigi goriilmektedir (t=.-2,35; p=.139). P degeri 0,05 ten biiyiik oldugu i¢in
ogretmenlerin paternalist (Babacan) liderlik algilarmin cinsiyete gore farklilasmadigi
sOylenebilir. Arastirmanin alt probleminde Ogretmenlerin paternalist (Babacan) liderlik
algilariin egitim diizeylerine gore farklilik gosterip gostermedigi de incelenmis ve sonuglar

Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Okul yoneticilerinin paternalist (Babacan) liderlik davramslarinin egitim diizeyi degiskenine iligkin
t-testi sonuglar

Boyut Cinsiyet N X S t sd P

Aile Havasi Lisans 224 3,31 .82
,152 434 ,000*
Yiksek Lisans 66 3,38 ,83

Hayirseverlik Lisans 224 330 91
,321 452 ,000*
Yiiksek Lisans 66 333 .89

Otoriterlik Lisans 224 235 82
425 420 ,000
Yiksek Lisans 66 2,41 ,67

Miidahalecilik Lisans 224 2,39 67
512 247 ,000

Yiiksek Lisans 66 2,32 79

Yetersiz Gorme Lisans 224 231 82
,152 434 ,000*
Yiiksek Lisans 66 2,38 ,83

*p>0,05

Tablo 4’e incelendiginde 6gretmenlerin genel paternalist (Babacan) liderlik algilarinin
egitim durumuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir
(t[,352]= -.352; p>0,05). Okul miidiirlerinin paternalist (Babacan) liderlik 6zelliklerinin ise
Paternalist (Babacan) Diisiinme t[352] = .152; p>0,05, Eyleme Geg¢me t[352] = .321; p>0,05,
Gelecek Tasviri t[352] = ,425; p>0,05 ve Degisime Agiklik t[352] =247; p>0,05 alt
boyutlarinda 6gretmenlerin egitim durumuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Arastirmanin alt probleminde Ogretmenlerin paternalist
(Babacan) liderlik algilarinin okul yoneticileriyle ¢alisma siiresine gore farklilik gosterip

gostermedigi de incelenmis ve sonuglar Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 5. Okul yoneticilerinin paternalist (Babacan) liderlik davramglarinin kidem degiskenine iliskin

ANOVA testi sonuglart
Simif _ Anlamh
Boyutlar N X $$  Varyansin kaynag sd F p
diizeyi fark
Aile Havasi 1-9 58 3,35 ,87 Gruplar arasi 88
10-19 61 3,41 ,96 Gruplarigi 74 ,099 388 ---
19 ve 81
o 3,50 ,73 Toplam 63
tistil
1-9 58 3,38 ,71 Gruplar arast 88
Hayirseverlik 10-19 61 341 ,76 Gruplar ici 97 070 919
19 ve 81
) 3,60 ,77 Toplam 69
ustii
Otoriterlik 1-9 58 2,19 ,73 Gruplar arasi 78
10-19 61 2,25 ,75 Gruplar igi 81 1,078 ,379
19 ve 81
2,41 |78 Toplam 71
ustii
Miidahalecilik 1-9 58 2,22 ,80 Gruplar arast 79
10-19 61 2,34 91 Gruplar igi 81
1,969 ,950 ---
19 ve 81
) 2,30 ,89 Toplam 93
usti
Yetersiz Gorme 1-9 58 2,36 ,95 Gruplar arasi 88
10-19 61 2,15 ,86 Gruplar ici 74 1,157 347 ---
19ve 81
3,30 ,79 Toplam 63
ustii

*p>0,05

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlere gore paternalist (Babacan) liderlik davraniglarinin
mesleki kideme gore farklilasmadig1 goriilmektedir (F= ,876; p = .000). Bu kapsamda farkli
mesleki kidemlere sahip 6gretmenlerin birbirine yakin algilara sahip oldugu sdylenebilir.

Sonu¢
Bu arastirma nicel arastirma modellerinden iliskisel tarama modeline gore yiiriitiilmiis,

210 ogretmene ulasilmis, Ogretmenlerin algilarina gore paternalist (Babacan) liderlik
davranislar1 incelenmistir. Ogretmen algilarina gore paternalist (Babacan) liderlik cinsiyet,
egitim durumuna ve kidem tiiriine gore farkli degiskenler agisindan farklilik gosterip
gostermedigi aragtirilmistir. Aragtirmanin alt probleminde, 6gretmenlerin algilarina gore okul
midiirlerinin paternalist (Babacan) liderlik davramis diizeyleri tespit edilmeye calisilmistir.

Elde edilen bulgulara gore arastirmaya katilan dgretmenlerin okul miidiirlerinin paternalist
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(Babacan) liderlik davramiglarii yliksek diizeyde algiladiklart sonucuna ulagilmistir.
Alanyazinda bu arastirma sonuglarina benzer sonuglarin elde edildigi bazi g¢alismalara
ulagilmistir. Saylik (2017) tarafindan hazirlanan arastirmada okul miidiirlerinin paternalist
liderlik diizeylerinin mevcut calismayla ayni diizeyde “orta diizeyde katiliyorum” sonucunda
oldugu goriilmektedir Ancak, var olan bulgudan farkli olarak, Dagli ve Agalday (2018)
tarafindan hazirlanan arastirmada ise istatiksel olarak “¢ok katiliyorum” sonucuna ulagildigi
gorilmektedir. Diger taraftan okul yoneticilerin paternalist (Babacan) liderlik davranis
diizeylerinin arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet (Hayirseverlik boyutu diginda), mesleki
kidem ve egitim diizeyine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermedigi tespit
edilmistir. Alanyazinda bu arastirma sonucglarina benzer sonuglarin elde edildigi bazi
caligmalara ulagilmistir. Kog (2019) tarafindan yapilan ¢alismasinda, cinsiyet degiskenlerine
gore istatiksel olarak anlamli fark bulundugu tespit edilmistir. Ok¢u ve Gider (2019)
caligmasinda da kadin ve erkek 6gretmenlerin paternalist liderligin aile havasi ve otoriterlik alt
boyutlarinda algilar1 benzerlik gosterir iken paternalist liderligin toplami ile hayirseverlik,
miidahalecilik ve yetersiz gorme alt boyutlarinda kadin ve erkek 6gretmenlerin algilarinda
anlamli sekilde farklilastigini belirlemistir. Delice, (2020), tarafindan yapilan arastirma
sonuclarinin cinsiyet degiskeni yoniinden farklilasmadifi tespit edilmistir. Ogretmenlerin
rgitim durumlar1 bulgusu incelendiginde anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna varilmistir.
Delice (2020) hayirseverlik, otoriterlik, miidahalecilik ve yetersiz gorme alt boyutlarinda
Ogretmen goriislerinin egitim durumlart bakimindan anlamli bir fark olusturmamis iken, aile
havasina iligkin goriislerinde ise lisans mezunu 6gretmenler lehine anlamli bir farkin ortaya
ciktig1 tespit edilmistir. Ekmen (2020) tarafindan yapilan ¢alismada paternalist liderligin tim
alt boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilmemistir. Son alt problemimiz olan §gretmenlerin
kidem degiskenine gore okul yoneticilerin babacan liderligi davranislar1 arasinda anlamh bir
farklilik gostermedigi sonucu elde edilmistir. Ekmen (2020) tarafindan yapilan ¢alismada
kidem degiskenine gore paternalist liderligin tiim alt boyutlarinda anlamli farklilik tespit
edilmemistir. Okc¢u ve Gider (2019) tarafindan yapilan arastirmada ise kidem degiskeni
acisindan otoriterlik alt boyutunda Ogretmen goriisleri benzerlik gosterir iken, paternalist
liderligin geneli ile aile havasi, hayirseverlik, miidahalecilik ve yetersiz gérme alt boyutlarinda
caligma stiresi 3-4 yil arast olan 6gretmenlerin, 1-2 y1l arasi olan 6gretmenlerden paternalist
liderlik algilarinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular
1s181nda su Oneriler getirilebilir: Daha kapsamli inceleme igin nitel ve nicel yontemin birlikte
kullanildig1 karma yontem kullanilabilir. Benzer bir calismaya tiim egitim paydaslari de dahil

edilerek daha genis boyutta sonuglara ulasilabilir.
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