TiGIN

ISSN: 3023-5391
Analytical Social Sciences Journal  Analitik Sosyal Bilimler Dergisi
1(2) 2023
http://dx.doi.org/10.46868/tigin.

Arastirma Makalesi | Research Article
Gelis tarihi |Received:12.11.2023
Kabul tarihi |Accepted: 10.12. 2023
Yayin tarihi |Published:15.12.2023
ibrahim Temiz
https://orcid.org/ 0009-0006-2755-032X
Assistant Principal, Catakkoprii Primary School, Turkey, temiz-21@hotmail.com
Hasan Kili¢
https://orcid.org/ 0009-0007-5959-288X
Principal, Dénenkaya Primary School, Turkey, hasan.kilicl@hotmail.com
Zeynep Celik
https://orcid.org/ 0009-0005-0183-5573
Assistant Principal, Atatiirk Secondary School, Turkey, zeyneprukiye006@gmail.com
Hasan Altunboga
https://orcid.org/ 0009-0000-1106-8041
Assistant Principal, Atatiirk Secondary School, Turkey, kahramaninoyunu@gmail.com
Orhan Demirtas
https://orcid.org/ 0000-0003-6228-749X
Teacher, Celile Oner Secondary School, Turkey, orhanyusufdmrts@hotmail.com
Ali Giiven
https://orcid.org/ 0009-0006-8056-443X
Principal, Ahmet Simsek Primary School, Turkey, alimersin99999@gmaiil.com
Hasan Nazh
https://orcid.org/ 0009-0006-5755-6802
Assistant Principal, Ahmet Simsek Primary, Turkey, hasanaytugnazli@gmail.com
Umetullah Demir
https://orcid.org/ 0009-0007-5064-3695
Assistant Principal, Ahmet Simsek Primary School, Turkey, demiirdemiir@gmail.com

Aunf Kiinyesi | Citation Info

Temiz, 1., Kilig, H., Celik, Z., Altunboga, H., Demirtas, O'.Z Giiven, A., Nazli, H. ve Demir, U., (2023).
Qkul Miidiirlerinin Kolaylastirict Liderlik Davraniglarinin Ogretmenlerin Birtakim Degiskenlerine Gore
Incelenmesi, Tigin Analitik Sosyal Bilimler Dergisi, 1 (2),

Okul Miidiirlerinin Kolaylastirici Liderlik Davramislarinin Ogretmenlerin
Birtakim Degiskenlerine Gore incelenmesi

Oz

Okul yoneticilerinin sergiledigi liderlik tiirii okul kiiltiiriiniin olusumda o6nem arz
etmektedir. Bu liderlik tiirlerinden biri de kolaylastirici liderliktir. Kolaylastirici liderlere gore
gli¢, bask ile okuldaki 6grenme ve calisma ortamini diizenlemeye ¢alisan gii¢ degildir, aksine
is birligi, yardimlasma, fikir alisverisi ile paylasilan giictiir. Bu baglamda bu arastirmanin

amact okul miidiirlerinin kolaylastirict liderlik davramislarini bazi degiskenlere gore
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incelenmesidir. Arastirmanin evrenini 2023-2024 egitim ogretim yilinda Diyarbakir merkez
ilcelerinde ¢calisan 12341 ogretmenden olusturmaktadir. Arastirmanin érneklemi, evrenden
tesadiifi ornekleme yoluyla ile belirlenen 220 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmanin verileri
Toremen (2004) tarafindan gelistirilmis olan “Kolaylastirici Liderlik Olgegi” kullanilmistir.
Olgek 28 sorudan 4 boyuttan olusmaktadir. Arastirma verilerinin analizinde; t-testi, ANOVA
testi kullanilmigtir. Yapilan analizler sonucunda; okul miidiilerin kolaylagtirict liderlik liderlik
davramslarinin cinsiyetlerine, mesleki kidemlerine ve egitim diizeylerine gére anlaml farklilik
gostermedigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Kolaylastirici, Ogretmen, Okul Miidiirii, Kolaylastirici

Liderlik

Investigation of Facilitative Leadership Behaviours of School Principals

According to Some Variables of Teachers
Abstract

The type of leadership exhibited by school administrators is important in the formation
of school culture. One of these leadership types is facilitative leadership. According to
facilitative leaders, power is not the power that tries to regulate the learning and working
environment in the school through pressure, on the contrary, it is the power that is shared
through cooperation, assistance and exchange of ideas. In this context, the aim of this study is
to examine the facilitative leadership behaviours of school principals according to some
variables. The population of the study consists of 12341 teachers working in the central districts
of Diyarbakur in the 2023-2024 academic year. The sample of the study consists of 220 teachers
selected from the population by random sampling. The "Facilitative Leadership Scale”
developed by Toremen (2004) was used to collect data. The scale consists of 28 questions and
4 dimensions. In the analysis of the research data; t-test and ANOVA test were used. As a result
of the analyses; it was seen that the facilitative leadership behaviours of school principals did
not show significant differences according to their gender, professional seniority and education
levels.

Keywords: Education, Facilitator, Teacher, School Principal, Facilitative Leadership

Giris

Globallagen diinyada liderlik, orgiitsel olarak belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in bireylerin
motivasyonunu arttirma, etkileme ve hedeflerine dogru yol gosterme sanati olarak
tamimlanmaktadir (Aslan ve Giizel, 2016). Kavramsal olarak liderlik ve tarihsel liderlik
karsimiza c¢ok eskilerden beri ¢ikan bir olgudur. Platon ve Sokrates gibi bircok Antik Yunan
filozofunun liderlik konusunda goriislerini dile getirdigi ve tarihin 6nemli liderlerinden biri olan

Sezar'in liderlerin nasil olmasi gerektigi konusunda eserler yazdigi belirtilmektedir (Sahin,
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2019, s. 36; Sahne ve Sar, 2015, s. 111). XXI. yy’da diger alanlarda oldugu gibi egitim
kurumlarinda da liderlik anlayigsinda degisim bir zorunluluk haline gelmistir. Bu ¢ercevede
egitim kurumlarindaki yonetici ve Ogretmenlerin liderlik 6zellikleri 6nem tasiyan unsurlar
arasindadir. Egitim kurumlarimin amagclarina ulasabilmeleri, yeterli diizeyde motive olmus
bireyleri organize eden bir anlayisin ortaya g¢ikmasinda; caligkan, ilkeli, erdemli, bilgili,
karizmatik, doniisiimcii, kolaylastirict okul miidiirleri ve Ogretmenlerin varligina ihtiyag
duyulmaktadir (Leithwood, 2003). Bundan dolay1 okul miidiirleri ile 6gretmenlerin liderlik
davranigi sergilemeleri okulun i¢ ve dis tiim paydaslari tizerinde olumlu bir etki saglayabilecek
ve boylece yonetimin okulun amaglar1 ¢gercevesinde orgiitlenmeleri saglanacaktir (Kurt, 2009).
Ancak geng nesillerin yetistirildigi, onlarin hayata hazirlandig egitim kurumlarin1 yonetenlerin
kurumlaria sadece liderlik etmesi de yeterli degildir. Is birligine 5Snem veren, dogru ile yanlisi,
iyi ile kotliyli birbirinden ayirt eden ve yasanacak durumlarda anlayis gosteren ve isleri
kolaylastiran bir lider olmas1 da gerekmektedir. Bu ¢ercevede kolaylastirici liderlik hem karar
alma hem de uygulama siirecinde is birligine riayet eden liderdir (Abay, 2019). Sergiovanni
(2015), liderlik konusunda yapilan arastirmalari sosyal bilimlerin en biiyiik hayal kiriklig
olarak nitelendirmistir. Sergiovanni (2015) liderlik alaninda XX. yy. boyunca yapilan
caligmalarin etkili liderle etkisiz lideri, etkili organizasyonlarla etkisiz organizasyonlari
birbirinden ayiramadigini savunmustur. Bu durumun nedenini profesyonel yaklasimi ve
kordinasyonu g6z ardi ederek biirokratik, psikolojik ve mantik¢1 otoriteyi 6n planda tutmak
olarak aciklamistir. XXI. yy’da diinya genelindeki isletmelerde ve oOrgiitlerde yasanan
cikmazlardan 6tiirti (Brown ve Trevino, 2006) kolaylastirict liderlige olan ihtiyact bir kez daha
ortaya koymustur. Bir 6rgiitiin is birligi icinde hareket etmesine sahip olmasinda liderlik olgusu
kadar giiclii bir kolaylastiric1 liderin varligi da onemlidir (Uziim, 2022). Bu cercevede
kolaylastirict liderlik, normatif olarak uygun olan eylemlerin kisisel ya da kisiler arasi iliskiler
yoluyla sergilenmesi, bu davramisin iki yonlii iletisim yoluyla izleyicilere aktarilmasi,
pekistirilmesi ve karar verme siirecinde hayata gecirilmesidir (Brown ve Trevino, 2006).
Dolayisiyla tiim egitim paydaslarin okulun amaclarina hizmet edebilmeleri i¢in; okul yoneticisi,
ogretmenler ve diger ¢alisanlar birlikte hareket etmelidir. Bulu¢ (2009) okul miidiirlerinin
sergiledikleri liderlik stilinin 6gretmenlerin is doyumu etkiledigini ve okul miidiirlerinin
O0gretmeni memnun ettiginde ise basarinin arttigini belirtmistir. Bir okuldaki okul miidiiriiniin,
ogretmenlerin, diger calisanlarin ve 6grencilerin karsilikli iligkileri, okul orgiitiiniin sagilik
yapisin1 yansitir. Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991), okul orgiitiinlin saglik yapisinin o okulda
calisan 6gretmenlerin yaptiklari isten doyum alip almadiklarina bagli oldugunu belirtmektedir.
Orgiitiin sagliks1z olmasmnin nedenleri arastirilip belirlenmeli ve ¢dziim yoluna gidilmelidir.

Sagliksiz bir egitim ortaminda sebepler tespit edilip ve ¢ozliim yoluna gidilmelidir. Egitim
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orgiitii ile beraber ortak ¢oziim yollar1 aranmalidir. Okul 6rgiitlintin saglikli olmasi ¢alisanlarin
isini severek yapmasi ve calistigi ortamdan memnun olmasina baghdir. Okul yoneticileri tek
basina kararlar almamalidir. Orgiit ile beraber hareket etmelidir. Kolaylastirici liderlik, giiciin
tek kiside toplanmadigi, paylasimci, katilimei, birlik ve beraberligin esas alindigi, herkesin
mutlu olabilecegi bir ortami hedeflemektedir. Islerin kolaylastiric1 bir ¢aba ile ¢ziim yoluna
gidilmesini ongoérmektedir. Kolaylastirict liderlik; vizyon ve misyon belirlemeyi okul
midiirlerinden alip 6gretmenlerin, 6grencilerin, ailelerin ve diger calisanlar1 katarak vizyonun
gelistirilmesinde herkesin katki sunmasini 6ngoérmektedir. Paylasilan vizyon ile birlikteligi
saglamali ve farkli goriisleri oGnemseyen bir tavir ile okul kiiltiiriinii olugturmay hedefler. Okul
miidiirleri sadece hedeflere ulasilip ulasiimadigini kontrol eder. Okul midiirleri 6gretmenlerin
mesleki gelisimini destekler kisisel ihtiyaclarini 6nemser ve degisimin Oniinii acar. Okul
miidiirleri hedefler koyabilir ve hedeflere ulasma yolunda orgiitii destekleyip motive eder
(Aslan ve Baytekin 2004). Kolaylastirict liderlik rolii sergileyen okul miidiirlerinin sorunlari
tek basina ¢6zmek yerine sorunlarin ortak bir akil ile ¢dziime kavusmasini saglamaktir. Egitim
yonetiminde ¢alisanlar1 aktif bir sekilde siirece dahil edip sorunlarin ¢6ziimii i¢in uygun ortam
saglamak onemlidir. Okul yodneticisi, kolaylastirici liderlik roliinii tislendiginde, okulun ortak
sorun ¢ozme yetenegini gelistirmeyi amaglamamis olur. Kolaylastirici liderlikte informal iliski
yiiksek diizeyde olmalidir. Kolaylastiric1 liderlerin daha ¢ok duygusal yoniiniin agir bastigi
goriilmektedir. Hensey (1999) kolaylastirict liderler ile ilgili olarak; orgiit icerisinde etkili
iletisim kurabilen, grubun tiim iiyelerinin ihtiyaglarinin farkinda olan, ¢alisanlar ile samimi ve
hosgoriilli, esnek davranabilen ve ¢alisanlarin Oniindeki engelleri kaldirip destekleyen kisi
olarak ifade etmektedir. Moore’e (2004) gore kolaylastiric liderler; ¢calismalarinda samimi ve
karali, vizyon sahibi, calisanlari dinleyen, fikirlerini onemseyen, personeli giiclendiren,
kisiliklerinde dengeli ve degisimi destekleyen olarak belirtilmektedir. Hord’a (1992) gore
kolaylastirict liderler; gorevlerin zorlugu ve karmasikligindan dolay1 ihtiya¢ duyulan otoriter
yonlendiricilik 6zellikleri ile i gérenlerin ihtiya¢ duyduklari insancil ve destekleyici 6zellikleri,
yonetilenlerin yeterlik diizeylerini de g6z Oniinde bulundurarak dengeli bir sekilde
uygulamalarina yansitmalidirlar. Tiim bu gercevede kolaylastirici bir okul lideri, okulun tiim
paydaslarinin goriislerini almali ve onlarin katilimini saglamalidir. Dolayisiyla bu acidan
arastirmada; 6gretmen algilarina gore, okul yoneticilerinin kolaylastirici liderlik davraniglarinin
bazi degiskenlere gore incelenmeye caligilmistir. Ogretmenlerin algilarina gore okul
yoneticilerinin kolaylastiric1 liderlik davraniglarini cinsiyet, egitim durumlart ve kidem
degiskenleri arasindaki farklarin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini ortaya koymaya

calismaktadir.

313



Tigin Vol.1/Num.2
Temiz-Kilig-Celik-Altunboga-Demirtas-Giiven-Nazli-Demir/ 310-320 December 2023

2. Yontem
2.1.1. Arastirmanin Deseni

Aragtirmada iligkisel tarama modeli kullanigsmis olup degiskenler arasindaki korelasyon
tespit edilmeye ¢alisilmustir. Iliskisel tarama modelleri, iki ya da daha ¢ok sayidaki degisken
arasinda birlikte degisimin varhi§in1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaclayan arastirma
modelleridir (Karasar, 2019).

2.2.Veri Toplama Araglan

a. Demografik Bilgiler Formu: Ogretmenlere ait demografik bilgileri toplamaya
yonelik olan bu formda; cinsiyet, egitim diizeyi ve kidem gibi 6zellikler yer almaktadir.

b. Kolaylastirnea Liderlik Olcegi: Bu arastirmada kolaylastiric1 liderligin okul
kiiltiirtine etkisi aragtirilirken Toremen (2004) tarafindan gelistirilmis olan “Kolaylastiric
Liderlik Olgegi” kullanilmistir. Olgek 28 sorudan olusan 1-5 arasinda, hicbir zaman®“dan her
zaman‘a dogru artan 5°1i Likert tipinde bir 6lgektir. Faktor analizi 6l¢gegin dort boyutu oldugunu
gostermistir. Toremen bu boyutlari “is birligi”, “anlayis”, “koordinasyon” ve “katilim” olarak
isimlendirmistir, 6l¢ek gelistirme ¢alismalari sonucunda Cronbach alpha katsayisini 0,87 olarak
hesaplanmistir. Arastirmada toplanan veriler sonucunda hesaplanan Cronbach alpha katsayisi
ise 0,91 olarak hesaplanmustir.

2.3. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir merkez ilgelerinde

gorev yapan 12341 6gretmenden olusmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi, evrenden tesadiifi

ornekleme yoluyla ile belirlenen 220 6gretmenden olusmaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin sosyo-demografik ozellikleri

Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Cinsiyet

Kadin 107 48,6
Erkek 113 51,4
Egitim Diizeyi

Lisans 187 84,9
Lisanstisti 33 25,1
Kidem Diizeyi

1-9 72 32,7
10-19 78 35,4
19 ve Usti 70 32,9
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Tablo 1°de katilimcilarin demografik o6zelliklerine yer verilmistir. Arastirmaya
katilanlarin %51,4’1 erkektir. Ayrica katilimci 6gretmenlerin % 84’1 lisans egitim diizeyine
sahip oldugu ve son olarak katilimcilarin %35,4°1i 10-19 kideme sahip oldugu goriilmektedir.
2.4. Verilerin Analizi
Arastirma verilerinin analizinde: aritmetik ortalama, standart sapma, frekans, yiizde
degerleri hesaplanmistir. Ayrica aragtirmada, t-testi ve ANOVA testi kullanilmistir.
Arastirmada kullanilan 6lgekler 5“li likert tipi Olgeklerdir. Bu 6lgeklerden alinan puanlarin
yorumlanmasi i¢in Aralik genisligi=Ranj/Grup sayis1 formiilii ile 4/5=0,80 olarak alinmistir.
3. Bulgular ve Yorum
Bu boliimde alt amaglara gore aragtirma bulgularina yer verilmistir.
Okul yoneticilerin kolaylastirict liderlik davraniglarinin genel puan durumlari asagida

ki tablo da verilmistir.

Tablo 2. Okul miidiirlerin kolaylastirici liderlik davranmiglarina sahip olma diizeyleri

Boyutlar X SS N
Is birligi 3,44 75 220
Anlay1s 3,32 ,81 220
Koordinasyon 3,29 ,82 220
Katilim 3,49 74 20

Tablo 2’ye bakildiginda okul miidiirlerin kolaylastirici liderlik 6lgeginin tamamina ait
aritmetik ortalamanin (X= 3,38) katiliyorum diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte
is birligi diizeyi (X =3,44), anlayis (X =3,32), koordinasyon (X =3,29) ve katilim (X =3,49)
boyutlarinin da yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Buna gore, arastirmaya katilan
ogretmenlerin okul yoneticilerinin kolaylastiric1 liderlik davraniglarini yiliksek diizeyde
algiladiklar1 soylenebilir. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gdre okul yoneticilerinin
kolaylastiric1 liderlik davranislart agisindan fark olup olmadigini degerlendirmek igin

gereklestirilen t-Testi sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Ogretmen algilarina gore okul yéneticilerinin kolaylastirici liderlik davranmiglarimin cinsiyet
degiskenine iligkin t-testi sonuclar

Boyut Cinsiyet N X S t sd P
Is birligi Kadmn 107 3,45 74
-344 745  147*
Erkek 113 3,27 /71
Anlayis Kadin 107 3,19 67
-1,65 651 ,168*
Erkek 113 3,17 72
Koordinasyon Kadin 107 3,33 ,70
-1,79 820 ,134
Erkek 113 3,24 82
Katilim Kadin 107 3,31 ,67
-1,36 347 ,257
Erkek 113 3,22 81
*p>0,05

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin algilarina gére okul yoneticilerinin kolaylastiric

liderlik diizeyinin cinsiyete gére anlamli bir faklilik gostermedigi goriilmektedir (t=.-2,06;

p=.000). P degeri 0,05 ten biiyiik oldugu i¢in d6gretmenlerin kolaylastirici liderlik algilarinin

cinsiyete gore farklilasmadigi soOylenebilir. Arastirmanin alt probleminde 6gretmenlerin

kolaylastirict liderlik algilarinin egitim diizeylerine goére farklilik gosterip gostermedigi de

incelenmis ve sonuglar Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Ogretmen algilarina gore okul yéneticilerinin kolaylastirici liderlik davramiglarimin egitim diizeyi
degiskenine iliskin t-testi sonuclar

Boyut Cinsiyet N X S t sd P

Is birligi Lisans 187 3,39 77
Yiiksek 33 344 B85 241 374 174
Lisans

Anlayis Lisans 187 3,61 |73
Yiiksek 33 329 64 ,236 38 274*
Lisans

Koordinasyon Lisans 187 3,27 74
Yiiksek 33 332 93 347 469 236
Lisans

Katilim Lisans 187 3,30 47
Yiiksek 33 327 55 1187 471 186
Lisans

*p>0,05

Tablo 4’e incelendiginde 6gretmenlerin genel kolaylastirict liderlik algilarinin egitim
durumuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir (t[,502]=
217; p>0,05). Okul miidiirlerinin kolaylagtirici liderlik davraniglarinin alt boyutlarinda
ogretmenlerin egitim durumuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit
edilmistir. Arastirmanin alt probleminde 6gretmenlerin kolaylastirict liderlik algilarinin okul
yoneticileriyle ¢alisma siiresine gore farklilik gdsterip gostermedigi de incelenmis ve sonuglar

Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 5. Ogretmen algilarina gore okul yineticilerinin kolaylastirici liderlik davramiglarinin kidem
degiskenine iliskin ANOVA testi sonuclar

Simif _ Varyansin Kareler Kareler Anlamh
Boyutlar N X ss sd F p
diizeyi kaynagi toplamm ort. fark

Is birligi 1-9 72 3,14 ,78 Gruplar aras1 ,325 78 ,744

1019 78 332 82 Gruplarici 415 84 824 209 —
19 ve70 487

3,17 86 Toplam 665 78
usti

1-9 72 3,29 ,74 Gruplar aras1 ,879 95 447
Anlays 10-19 78 3,30,78 Gruplarigi ,992 85 ,499 439  ,364

19 wve70
3,19 ,77 Toplam 928 78 ,785
usti

Koordinasyon 1-9 72 3,24 90 Gruplar aras1 ,885 85 ,550
10-19 78 3,36,73 Gruplari¢i ,778 74 769 367 241

19 ve70
3,30,82 Toplam 874 9% ,874
usti
Katilim 1-9 72 3,29 ,75 Gruplar aras1 ,856 78 ,963

10-19 78 3,34 ,74 Gruplari¢i ,745 80 ,745
748 174 ---
19 ve70
3,22 ,80 Toplam ,965 71 ,365
usti

*p>0,05

Tablo 5 incelendiginde Ogretmenlerin algilarina goére kolaylastirict  liderlik
davranislarinin mesleki kideme gore farklilasmadigi goriilmektedir (F= ,575; p = .269). Bu
kapsamda farkli mesleki kidemlere sahip 6gretmenlerin birbirine yakin algilara sahip oldugu
sOylenebilir.

Sonuc¢

Bu arastirmanin amact okul miidiirlerinin kolaylastirici liderlik davranislarini bazi
degiskenlere gore incelenmesidir. Arastirma 220 O6gretmen iizerinden gerceklesmistir.
Ogretmen algilarina gore kolaylastirici liderlik cinsiyet, egitim durumuna ve kidem tiiriine gore
anlamhi diizeyde farklilik gostermistir. Elde edilen bulgulara gore arastirmaya katilan
ogretmenlerin okul midiirlerinin kolaylastirici liderlik davraniglarini yiliksek diizeyde

algiladiklar1 sonucuna ulasilmistir. Alanyazinda bu arastirma sonuglarima benzer sonuglarin

elde edildigi bazi c¢aligmalara ulagilmistir. Yasar (2023) yaptigi arastirmaya katilan
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ogretmenlerin 6lgek genelinde kolaylastirict liderlik algisi (=3,45) “¢ogu zaman” diizeyinde
oldugu goriilmistiir. Altun (2016), yiliksek lisans tezi olarak yaptigr calismada okul
midiirlerinin kolaylastiric1 liderlik davranislarini yiiksek diizeyde algiladiklar1 goriilmiistiir.
Jones vd. (2013) kolaylastirict liderlik ile ilgili calismasinda katilimeilar liderlik davranislarini
yiiksek diizeyde algiladiklart goriilmiistiir. Caligmanin bulgular ile benzerlik gostermektedir.
Ogretmen algilarina gore kolaylastiric1 liderlik cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilik
gostermistir. Yasar (2023) yaptig1 arastirmada cinsiyet degiskenine gore anlamli diizeyde
farklilik gosterdigi gortilmiistiir. Calismamizin bulgular ile 6rtiismemektedir. Bir diger bulguda
ogretmen algilarina gore kolaylastirici liderlik egitim diizetine gore anlamli diizeyde farklilik
gostermemistir. Yasar (2023), yaptig1 calismasinda egitim durumu degiskenine gore anlamli
diizeyde farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Son alt bulgumuzda ise 6gretmenlerin mesleki
kidemlerinin kolaylastirict liderlik davranislarinda anlamli diizeyde farklilik gostermemistir.
Riizgar (2010) yapmis oldugu arastirma sonucunda mesleki kidem degiskenine gore anlaml
diizeyde farklilik gostermedigi gorilmiistiir Yasar (2023), yaptigi calismasinda kidem
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik gostermedigi goriilmistiir. Arastirma sonucunda
elde edilen bulgular 1s181nda su Oneriler getirilebilir: Arastirma Diyarbakir iliyle sinirhidir.
Farkli illerden alinacak orneklemlerle yapilacak aragtirmalar kapsami genisletebilir. Daha
kapsamli inceleme i¢in nitel ve nicel yontemin birlikte kullanildigi karma yontem kullanilabilir.
Benzer bir ¢calismaya 6grenciler de dahil edilerek daha genis boyutta sonuglara ulasilabilir. Bu
aragtirma kolaylastirici liderligin baz1 degiskenlerine gore incelemektedir. Ogretmen algilarina
gore belirlenmis olan kolaylastirici liderlikle birlikte okul miidiirlerinin 6gretmenlerden
beklentilerini ele alan ¢alismalar yapilabilir. Bunlarin arasindaki iliskiler incelenerek idareci
ogretmen iliskilerinin ¢ift yonlii arastirilmasi saglanabilir.
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