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Ogretmen Algilarina Gore Okul Miidiirlerinin Yonetici Yeterliklerinin
Incelenmesi

Oz

Okul miidiiriintin gorevi orgiitii yagsatmak, orgiitiin dis ve i¢ ¢evresinin baskisiyla ortaya ¢ikan
karmagsik sorunlarin tistesinden gelerek, orgiitiin etkililigini kurmak, siirdiirmek ve bagarili olarak
amacina ulastirmaksa; bunu da gergeklestirebilmek icin okul miidiirlerinin aymi zamanda egitim
yéneticisi olarak da belirli konularda yeterliklere sahip olmasi gerekmektedir. Okul miidiirlerinin bu
yeterlikleri, teknik yeterlikler, insancil yeterlikler ve kavramsal (karar-yonetsel) yeterlikler olmak tizere

ti¢ faktorliidiir. Egitim kurumlart agisindan béylesine onem arz eden bu ¢alismanin amact ogretmen
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algilarin gére okul miidiirlerinin yonetici yeterliliklerinin incelenmesidir. Aragtirmanin evrenini 2023-
2024 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir merkez ilgelerinde ¢alisan 11255 ogretmenden olusturmaktadir.
Arastirmamin  Orneklemi, evrenden tesadiifi ornekleme yoluyla ile belirlenen 360 Jgretmenden
olusmaktadir. Aragtirmamn verileri Aksoy 'un (2012) doktora tezinde kendisinin ilkogretim 6gretmenler
lizerinde gelistirip kullandig1 “Okul Miidiirlerinin Yeterlikleri Olgegi” kullamlmistir. Olcek 38 madde
ve 3 alt boyuttan (Kavramsal yeterlikler, teknik yeterlikler ve insancil yeterlikler) olusmaktadir. Yapilan
analizler sonucunda; okul miidiilerinin yénetici yeterliliklerinin cinsiyetlerine, egitim diizeylerine ve
kidemlerine gore anlamli farkiihik géstermedigi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Okul miidiir, Yonetici yeterlilik, flkdgretim, Egitim, Okul

Investigation of School Principals’ Administrative Competencies According

to Teachers' Perceptions
Abstract

If the task of the school principal is to keep the organisation alive, to overcome the complex
problems arising from the pressure of the external and internal environment of the organisation, to
establish and maintain the effectiveness of the organisation and to successfully achieve its goals; in
order to achieve this, school principals should also have certain competencies as educational
administrators. These competences of school principals have three factors: technical competences,
humanistic competences and conceptual (decision-administrative) competences. The aim of this study,
which is of such importance for educational institutions, is to examine the administrative competencies
of school principals according to teacher perceptions. The population of the study consists of 11255
teachers working in the central districts of Diyarbakir in the 2023-2024 academic year. The sample of
the study consists of 360 teachers determined by random sampling from the universe. "School
Principals' Competencies Scale", which Aksoy (2012) developed and used on primary school teachers
in his doctoral thesis, was used for the data of the study. The scale consists of 38 items and 3 sub-
dimensions (conceptual competences, technical competences and humanistic competences). As a result
of the analyses, it was seen that school principals' administrative competencies did not differ
significantly according to their gender, education level and seniority.

Keywords: School principal, Administrative competence, Primary education, Education, School

Giris

Okullarda &grencilere daha nitelikli egitim verilerek ve onlari uygun yeterliklerle
donatarak hayata hazirlama hedeflenmektedir. Okul ortaminda 6grencilere dogrudan etkisi olan
en bliylik etmen 6gretmendir. Egitimdeki niteligin artirilmasindaki temel ve degismez olanin
ogretmen (Tosuncuoglu, 2016) ve yoneticilerin becerileri (Sarpkaya, 2021) olmas1 ise,
ogretmenlerin bu siirecin merkezinde yer aldigini gostermesi bakimindan 6nem tasimaktadir.
Villegas- Reimers’e (2003) gore 6gretmenler degisimin en dnemli aracidir. Bu yiizden egitim
sisteminde istenilen hedeflere ulasilabilmesi igin Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin

desteklenmesi olduk¢a Onemlidir. Ayrica istenilen hedeflere ulasilabilmesi icin okul
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yonetcilerin 6gretmenlere, mesleki bilgi, beceri ve yeterligi kazanabilecekleri cesitli olanaklar
sunulmasi agisinda 6n ayak olunmalidir. Van Driel, Meirink, Van Veen ve Zwart’a (2012) gore
egitimde reformun saglanmasi i¢in yonetici yeterliliklerinin dikkate alinmasi gerekmektedir.
Egitimde basariya ulasabilmek icin yonetici niteligi onemlidir. Yonetici yeterliliklerinin
artmasi ise mesleki gelisim ile miimkiindiir. Yonetici niteligi; yoneticilerin idarecilige ilk
basladiklar1 yillardaki gibi mevzuat bilgilerinin taze olmasi ve hep taze kalmasi icin degisen
durumlarm farkina vararak bu degisimlere ayak uydurabilmesiyle iligkilidir. Egitim
yoneticileri, egitim silirecinin etkili 6geleridir (OECD, 2009). Okuldaki egitim hizmetinin
gergeklestirilmesinde okul miidiirlerinin 6nemli katkilar1 vardir (Leithwood, 2005, s.625).
Egitim sisteminin verimi okuldan geldigine gore, okul yonetimi ve yoneticisinin sistemin
basaris1 lizerinde etkisi biiylik olmaktadir (Crowley, Hayslip & Hobdy, 2003).

Okul yoneticisi, okulda basarinin en biiyiik etkenidir. Okulu yonetmekten ¢ok, egitim ve
Ogretimi yonlendirir, isleri siraya koyarak okuldaki koordinasyonu saglar ve okulunu basariya
gotiiriir (Binbasioglu, 1993, s. 24). lyi bir yonetimin amaci; az para, az insan, az zaman, az
malzeme ve az yer kullanarak daha ¢ok verim elde etmektir. Bir baska deyimle kaynak israfina
yer vermeden, elimizdeki olanaklari en iyi bigimde kullanarak, islerin daha basit, daha ucuz ve
daha iyi yapilmasimi saglamaktir (Tortop, Isbir, Aykac, 1993). Yonetim isini yapan kisiler
yoneticilerdir. Yonetici; belli bir amag i¢in bir araya gelen insanlari, hedefe ulagmak i¢in orgiit
yapisini ve prosediirii kullanarak ahenkli bir sekilde ve isbirligi i¢inde etkili ve verimli olarak
yonetmek sorumlulugunda ve zorunda olan kisidir. Yoneticinin gorevi Orgiitii yasatmak,
orgiitiin dis ve i¢ c¢evresinin baskisiyla ortaya ¢ikan karmasik sorunlarin iistesinden gelerek,
orgiitiin etkililigini kurmak, siirdiirmek ve basarili olarak amacina ulastirmaksa; bunu da
gergeklestirebilmek i¢in yoneticinin ayn1 zamanda egitim yOneticisi olarak da belirli konularda
yeterliklere sahip olmas1 gerekmektedir. Cesitli yazarlar yoneticilerin sahip olmasi gereken
yeterlikleri, icerikleri birbirine benzemesine karsin farkli sekilde siiflandirmislardir. Bazi
yazarlar yoOnetici ayn1 zamanda egitim yOneticisinin sahip olmasi1 gereken yeterlikleri; 1)
Kuramsal ve kavramsal, 2) insan iligkileri ve 3) teknik alanda (Ac¢ikgoz, 1994,) olmak {izere ii¢
boyutta ele almaktadir. Birinci boyutu olan teknik yeterlikler, okul yonetimi alanlarindaki
teknik olarak bilgi, beceri ve tutumlardir. Okul midiriiniin sorumluluklarini yerine
getirebilmesi i¢in de yontem, teknik ve siire¢ 6nemlidir. Bu baglamda teknik yeterlikler, belirli
bir siire icerisinde, yapilacak etkinliklerin asamalar1 atlanmadan dogru bir sekilde gerektigi gibi
yapilmasi ve yapilan etkinliklerin sonucunun da beklenilen nitelikte olmasini kapsar. Ikinci
faktor olan insancil yeterlikler, motive edebilme, empati yapabilme, bireysel farkliliklar1 goz
oniinde tutarak etkili bir ¢alisma ortam1 ve sinerji olusturabilme, baskalar1 hakkindaki inang,

tutum ve varsayimlarin kullanilis yontemlerini belirleyebilme becerileri ile insan iligkilerine
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yonelik 6zelliklerdir. Uciincii faktdr ise kavramsal (Karar-Yonetsel) yeterlikler, okulun
hedeflenen amaglar1 dogrultusunda yapilmasi gereken is ve islemleri planlama, meydana gelen
problemlere karsin ¢6ziim yollar1 {retebilme, yapilan etkinliklerin sonucunda okulun
amaglarinin ne derece gerceklestirildigi hakkinda muhakeme edebilme siirecidir (Basar, 1988;
Taymaz, 2002). Bir okul miidiiriiniin her yonden yeterli olabilmesi yonetim alaninda, insan
iligkilerinde, karar alabilme ve analitik diistinme konusunda uzman olmasini gerektirecektir.
Dolayisiyla bir okul miidiiriiniin, teknik, insancil ve kavramsal yeterliklere hangi diizeyde sahip
oldugu o okul miidiiriiniin yeterlikleri hakkinda bize bir bilgi verebilir. Buna gore ilgili literatiil
taramada yonetici yeterlilikleri ile ilgili aragtirmalarda son yillarda sayica arttig1 (Terci, 2008;
Karakus ve Toremen, 2006; Akcadag, 2014; Akin, 2022), ancak yetersiz sayida oldugu
goriilmiis okul miidiirlerinin yonetici yeterliliklerinin 6gretmen algilarina gore incelenmesi adli
caligmaya rastlanmamustir. Dolayisiyla bu agidan arastirmada; okul yoneticilerinin yonetici
yeterliliklerinin baz1 degiskenlere gore incelenmeye ¢alisilmistir. Okul yoneticilerinin yonetici
yeterliliklerinin cinsiyet, egitim durumlar1 ve kidem degiskenleri arasindaki farklarin
istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini ortaya koymaya calismaktadir.

1. Yontem

1.1. Arastirmanin Yontemi

Ogretmen algilarma gore okul miidiirlerinin yonetici yeterliklerinin incelenmesini
amaclayan bu arastirmada “Iliskisel Tarama Modeli” kullanilmistir. (Yildirrm ve Simsek,
1999). lliskisel tarama modeli gecmiste ya da halen var olan bir durumu oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan aragtirma yaklagimidir.

1.2.Veri Toplama Araclari

a. Demografik Bilgiler Formu: Ogretmenlere ait demografik bilgileri toplamaya
yonelik olan bu formda; cinsiyet, egitim diizeyi ve kidem gibi 6zellikler yer almaktadir.

b. Okul Miidiirlerinin Yeterlikleri Olgegi: Ortaokul miidiirlerinin y&netici
yeterliklerini 6l¢gmek icin Aksoy’un (2012) doktora tezinde kendisinin ilkdgretim 6gretmenleri
iizerinde gelistirip kullandig1 “Okul Miidiirlerinin Yeterlikleri Olgegi” kullanilmistir. Yeterlik
dlcegi 38 madde ve ii¢ alt boyuttan olusmustur. Olgek 360 6gretmene uygulanmistir. Okul
Miidiirlerinin Yeterlik Olgeginin giivenirligini belirlemek amaciyla Cronbach alfa i¢ tutarlilik
analizi yapilmistir. Olgeginin tiim olgek ve alt faktorlerinin Cronbach alfa giivenirlik

PR

katsayilarinin .95 ile .98 arasinda degistigi goriilmiistiir (Aksoy, 2012).
Tablo 1. Etik Liderlik Olgceginin Alt Boyutlari ve Ilgili Maddeler

Boyutlar Maddeler
Kavramsal Yeterlikler 1,2,3,4,56,7,8,9,10, 11, 12, 13
Teknik Yeterlikler 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26
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Insanc1l Yeterlikler 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38
Tiim 6lgek 38

1.3. Evren ve Orneklem
Aragtirmanin evreni 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir merkez ilgelerinde
(Kayapinar, Baglar, Yenisehir, Sur), gorev yapan 11255 Ogretmenden olusmaktadir.

Arastirmanin 6rneklemi, evrenden tesadiifi 6rnekleme yoluyla ile belirlenen 360 6gretmenden

olusmaktadir.
Tablo 2. Katilimcilarin sosyo-demografik ozellikleri

Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Cinsiyet
Kadin 197 54,7
Erkek 163 45,3
Egitim Diizeyi
Lisans 307 85,2
Lisansiisti 53 14,8
Kidem Diizeyi
1-9 114 31,6
10-19 143 39,7
19 ve usti 103 28,7

Tablo 1’de katilimcilarin demografik o6zelliklerine yer verilmistir. Arastirmaya
katilanlarin %54,7’si erkektir. Ayrica katilimc1 6gretmenlerin %85,2’isi lisans egitim diizeyine
sahip oldugu ve son olarak katilimcilarin %39,7’si 10-19 kideme sahip oldugu goriilmektedir.

1.4. Verilerin Analizi

Arastirmanin verileri SPSS- 22.0 programina aktarildiktan sonra verilerin normalligine
iligkin analizler yapilmistir. Verilerin normal dagilim gosterdikleri sonucuna varilmistir.
Aragtirma verilerinin analizinde: aritmetik ortalama, standart sapma, frekans, ylizde degerleri
hesaplanmistir. Ayrica aragtirmada, t-testi ve ANOVA testi kullanilmistir.

2. Bulgular

Bu boliimde alt amaglara gore arastirma bulgularina yer verilmistir. Ogretmen algilarma
gore okul miidiirlerinin yonetici yeterliklerinin baz1 degiskenlere gore sahip olma diizeylerine

iligkin bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin yonetici yeterliklerine sahip olma diizeyleri

Boyutlar X SS N
Kavramsal Yeterlikler 3,55 81 360
Teknik Yeterlikler 3,74 77 360

insancil Yeterlikler 3,60 ,90 360

Tablo 3’e bakildiginda okul miidiirlerinin yonetici yeterlilik 6l¢eginin tamamina ait
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aritmetik ortalamanin (X= 3,63) katiliyorum diizeyinde oldugu gériilmektedir. Bununla birlikte
“kavramsal yeterlikler” boyutu (X =3,55), “teknik yeterlikler” (X =3,74) ve “insancil
yeterlikler” (X =3,60), boyutlarinin da tst diizeyde oldugu goriilmektedir. Buna gore,
arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin yonetici yeterlilik diizeyleri orta diizeyde
algiladiklar1 sdylenebilir. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenlerine gore okul ydneticilerinin
yonetici yeterliliklerine sahip olmasi agisindan fark olup olmadigini degerlendirmek igin

gereklestirilen t-Testi sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4 Ogretmen algilarina gire okul miidiirlerinin yéonetici yeterliklerine sahip olma diizeylerinin cinsiyet
degiskenine iliskin t-testi sonuclar

Boyut Cinsiyet N X S t sd P
Kavramsal Yeterlikler Kadin 197 3,75 73
-1, 90 571 ,199
Erkek 163 3,65 ,81
Teknik Yeterlikler Kadin 197 360 ,86
-2,47 307 ,201
Erkek 163 3,58 ,87
insancil Yeterlikler Kadin 197 345 75
-1,22 697 ,236
Erkek 163 3,39 ,89

*p>0,05

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore okul yoneticilerinin
yonetici yeterlilik diizeyine gore anlamli bir faklilik gostermedigi goriilmektedir (t=.-1,863;
p=.212). P degeri 0,05 ten biiyiikk oldugu icin &gretmenlerin yonetici yeterlilik diizeyinin
cinsiyete gore farklilasmadigi sOylenebilir. Arastirmanin alt probleminde Ogretmenlerin
yonetici yeterlilik algilarmin egitim diizeylerine gore farklilik gdsterip gostermedigi de
incelenmis ve sonuclar Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin yonetici yeterliklerine sahip olma diizeylerinin egitim
diizeyi degiskenine iligkin t-testi sonuglar

Boyut Egitim Durumu N X S t sd P

Kavramsal Yeterlikler Lisans 307 3,69 77
Yiiksek Lisans 53 3,71 ,82

471 471 ,158

Teknik Yeterlikler Lisans 307 3,74 73
,597 568 ,179

Yiiksek Lisans 53 3,68 ,60

insancil Yeterlikler Lisans 307 3,55 75
,367 473 ,210

Yiiksek Lisans 53 3,63 ,86

*p>0,05
Tablo 5’e incelendiginde dgretmenlerin genel okul yoneticilerinin yonetici yeterlilik

diizeylerinin egitim durumuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit
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edilmistir. (t[,504]= 182; p>0,05). Arastirmanin alt probleminde Ogretmenlerin kidem
durumlarinin  okul yéneticilerinin  yonetici yeterlilik diizeylerinin algilarinin  okul
yoneticileriyle ¢alisma siiresine gore farklilik gosterip gostermedigi de incelenmis ve sonuglar

Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin yénetici yeterliklerinin kidem degiskenine iligkin

ANOVA testi sonuclari
_ Anlamh
Boyutlar Kidem N X s  Varyansin kaynag sd F p fark
ar
Kavramsal 1-9 114 3,82 ,80 Gruplar arasi 77
Yeterlikler 10-19 143 3,69 ,68 Gruplar igi 76 748 126 ---
19 ve 103
3,74 51 Toplam 88
uistii
1-9 114 3,68 ,73  Gruplar arasi 76
Teknik Yeterlikler 10-19 143 3,75 ,79 Gruplar ici 75 399 235
19  ve 103
3,69 ,61 Toplam 74
uistii
insancil Yeterlikler 1-9 114 3,77 ,81  Gruplar arasi 59
10-19 143 3,69 ,96 Gruplar igi 68 ,387 211
19  ve 103
3,78 ,53 Toplam 63
uistii

*p>0,05

Tablo 6 incelendiginde Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin yonetici yeterlilik
diizeylerinin mesleki kideme gore farklilasmadigi goriilmektedir (F= ,511; p = .190). Bu
kapsamda farkli mesleki kidemlere sahip 6gretmenlerin birbirine yakin algilara sahip oldugu
sOylenebilir.

Sonug¢

Bu arastirma nicel aragtirma modellerinden iliskisel tarama modeline gore yiiriitiilmdis,
360 ogretmene ulasilmis, dgretmenlerin algilaria gore yonetici yeterlilikleri incelenmistir.
Ogretmen algilarina gore yonetici yeterliliklerinin cinsiyet, egitim durumuna ve kidem tiiriine
gore farkli degiskenler acisindan farklilik gosterip gostermedigi arastirilmistir. Aragtirmanin alt
probleminde, 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin yoénetici yeterlilikleri diizeyleri
tespit edilmeye calisilmistir. Elde edilen bulgulara gore aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin yonetici yeterliliklerini yiiksek diizeyde algiladiklar1 sonucuna ulasiimistir. Catak
ve Anar (2021) okul yoneticilerinin yeterliliklerini 6gretmenlerin ve c¢alistiklar1 okul

yoneticilerinin ~ goriislerine goére incelemistir.  Arastirmada miidiirlerinin  yOnetici
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yeterliliklerinin mevcut calismayla yiiksek diizeyde sonucunda oldugu goriilmektedir Aksoy
(2012), Aybek ve ark. (2014), Barut (2007), Cetin (2009), Memisoglu (2006), Arastirmada
midiirlerinin yonetici yeterliliklerinin mevcut ¢alismayla orta diizeyde algiladiklar1 sonucu
goriilmektedir. Alanyazinda benzer sonuglara ulagilmistir. Bir diger alt bulguda 6gretmenlerin
cinsiyet degiskenine gore okul yoneticilerinin yonetici yeterlilik diizeyine gore anlamli bir
faklilik gostermedigi goriilmektedir. Ugras (2013) Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
Boliimlerinin Yeterliligi Hakkinda Ogretmen Gériislerinin incelenmesi yiiksek lisans tezinde
yaptig1 arastirmada katilimcilarin cinsiyetlerine gore yoneticilik becerilerinin farklilik meydana
getirmedigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica Simsek (2003), Tahaoglu ve Gedikoglu (2009), Terci
(2008), Turan ve Ebiclioglu’nun (2002) ¢alismalarindaki cinsiyet degiskenine gore elde edilen
bulgularin sonuglar ile paralellik gostermektedir. Bir diger alt bulguda 6gretmenlerin genel
okul yoneticilerinin yonetici yeterlilik diizeylerinin egitim durumuna gore istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Asar (2014) egitim diizeyinin 6gretmenler
algilarinda yonetici yeterliliklerini algilamalarinda etkili bir degisken olmadigi sonucuna
varmustir. Alanyazinda benzer sonuglara ulagilmistir. Son bulgumuzda 6gretmenlere gore okul
yoneticilerinin yonetici yeterlilik diizeylerinin mesleki kideme gore farklilasmadigi
goriilmektedir. Literatiirde Unlii ve Aydos (2010) Ogretmenlerinin Yeterlilikleri Uzerine Bir
Derleme de yaptigi arastirmada okul yoneticilerinin mesleki kidemlerine gore yoneticilik
yeterlikleri arasinda anlamli farklilik meydana gelmedigi sonucuna ulagilmistir. Unlii (2008)
Ogretmenlerinin  Yeterlikleri ve Smmf Yonetimi Davramslari doktora tezinde yaptigi
arastirmada okul yoneticilerinin mesleki deneyimlerine gore yoneticilik ve egitsel yeterlikleri
arasinda farklilik bulunmadig: ifade edilmistir. Bu sonu¢ ¢alismamizi destekler niteliktedir.
Arastirma sonucunda elde edilen bulgular 1s18inda su Oneriler getirilebilir: Nitel bir arastirma
ile ortaya koyulabilir. Farkli degiskenler dahil edilip ¢aligma genisletilebilir.
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