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Tiurkiye Yizyilh Maarif Modeli Kapsaminda Okul
Yéneticilerinin Liderlik Rollerine Iligkin Gériiglerinin
Incelenmesi: Diyarbakir Ornegi

An Examination of School Administrators’ Views on Their

Leadership Roles within the Scope of the Turkiye Century
Maarif Model: The Case of Diyarbakir

Oz

Bu arastirmada, Tiirkiye Yiizyie Maarif Modeli kapsaminda okul yoneticilerinin liderlik rollerine iliskin goriisler
incelenmistir.  Arastirmanin ¢alisma  grubunu  Diyarbakar ili merkez ilgelerinde  gorev yapan 20 okul yoneticisi
olusturmaktadsr. Nitel arastirma yaklasimsyla olon bilim deseninde yiiriitiilen arastirmada amagly rnekleme yontemlerinden
mafksimum gesitlilik drneklemesi kullantlmistar. | eriler, arastirmact tarafindan gelistivilen yars yapilanderilmg goriisme fornm
aractligiyla toplanmias ve igerife analizi yontemiyle analiz edilmistir. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin Tiirkiye Yiizyih
Maarif Modeli kapsaminda en ¢ok vigyoner ve dedisim liderligi ile igretimsel liderlik rollerini, ardmdan deger temelli ve etik
liderlik ile i5 birligine dayalt katilimet yonetim anlayssins on plana gikardiklar: belirlenmistir. Katilimeilar, modelin etkili bir
sekilde nygnlanabilmesi igin 6gretmenlere rebberlik edilmesi, mesleki geligimlerinin desteklenmesi, ortak okul vigyonunun
olusturnlmas: ve okul paydaslar: arasinda giiclii bir is birliginin saglanmasmn onemli oldugnnu ifade etmislerdir. Bunun
yaninda yogun biirokratik is yiikii ve aman yetersiglig, dedisime uynm siirecinde yasanan giicliikler, kaynafk eksikliklers,
mevznata iliskin belirsizlikler ve bigmet igi editim ihtiyacinin okul yoneticilerinin liderlik rollerini yerine getirmelerini
gorlastirdigy goviilmiistiir. Katilmcilar tarafindan coZdim onerisi olarak nygulamalr hizmet igi editimlerin artirilmast, okul
yoneticilerine daha fazla idari ve kurumsal destek saglanmasi, paydagslar aras: is birliginin giiglendirilmesi ve 6gretimsel liderligi
destekleyen siirdiiriilebilir wygulamalarm yaygmlastirimast onerilmistir.
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Abstract

This study examines school administrators’ views on their leadership roles within the scope of the Tiirkiye Century
Maarif Model. The study group consisted of 20 school administrators working in the central districts of Diyarbafkar province,
selected throngh maximum variation sampling, one of the purposive sampling methods. Designed as a phenomenological study
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within the qualitative research approach, the research collected data throngh a semi-structured interview form developed by the
researcher and analysed them using content analysis. The findings showed that the administrators most frequently emphasised
visionary and change leadership and instructional leadership, followed by value-based and ethical leadership and a collaborative,
participatory management approach. Participants stated that guiding teachers, supporting their professional development,
building a shared school vision, and ensuring strong cooperation among school stakeholders are important for the effective
implementation of the model. Heavy bureancratic workload and lack of time, difficulties in adapting to change, resonrce
shortages, uncertainties regarding legislation, and the need for in-service training were found to make it difficult for administrators
to fulfil their leadership roles. As solutions, participants suggested increasing practice-oriented in-service training, providing
school administrators with greater administrative and institutional support, strengthening cooperation among stakeholders, and
disseminating sustainable practices that support instructional leadership.

Keywords: Tiirkiye Century Maarif Model, school administrator, leadership, instructional leadership, educational
administration

Giris

Egitim sistemleri, toplumlarin sosyal, ekonomik, kiltirel ve teknolojik gelisimlerinden
dogrudan etkilenen dinamik yapilardir. Bilim ve teknolojide yasanan hizli degisimler, bilgiye erisim
bicimlerinin farkliasmasi, dijital donisimin hiz kazanmasi ve kiiresel rekabet ortaminin
giiclenmesi, egitim sistemlerinin yalnizca bilgi aktaran yapilar olmaktan ¢ikarak bireyleri yasamin
her alanina hazirlayan biutiinctl bir anlayisla yeniden yapilandirilmasini zorunlu hale getirmistir.
Giintimuzde bireylerden yalnizca akademik bagari gostermeleri degil; elestirel diisiinebilmeleri,
problem ¢6zebilmeleri, is birligi yapabilmeleri, etkili iletisim kurabilmeleri, etik degerlere sahip
olmalar1 ve degisen kosullara uyum saglayabilmeleri beklenmektedir. Bu nedenle bir¢ok tlke egitim
politikalarini bilgi aktarimindan beceri gelistirmeye ve yasam boyu 6grenmeye dayali anlayislar
dogrultusunda yeniden diizenlemektedir (Sagbas, 2025). Tirkiye'de de egitim sisteminin giinimuz
ihtiyaclarina cevap verebilmesi amaciyla farkli dénemlerde Ogretim programlarinda kapsaml
degisiklikler gerceklestirilmistir. Ozellikle 2005 yilinda yapilandirmact yaklasimin esas alinmastyla
birlikte 6gretim programlarinda 6grenci merkezli anlayls 6n plana ¢ikmis, 6grenme siirecinde
ogrencinin aktif katihimint esas alan uygulamalar yayginlastirilmistir (Akpinar & Koksalan, 2024).
Degisen kuresel kosullar, teknolojik gelismeler ve toplumsal beklentiler dogrultusunda 6gretim
programlarinin giincellenmesi ihtiyact devam etmis ve bu stire¢ Turkiye Yizyillr Maarif Modeli ile
yeni bir boyut kazanmustir (Milli Egitim Bakanligi, 2024). Turkiye Yizyillt Maarif Modeli, yalnizca
ders iceriklerinin giincellenmesini degil, ayn1 zamanda egitim sisteminin temel felsefesini, birey
yetistirme anlayisint ve 6grenme stireglerini butiinctl bir bakis agistyla yeniden ele alan kapsamlt bir
egitim yaklasimi1 olarak gelistirilmistir. Modelin temel yaklasiminda bilgi, beceri, egilim ve degetlerin
birbirini tamamlayan unsurlar olarak ele alindigt ve Erdem-Deger-Eylem Cergevesi dogrultusunda
bireyin ¢ok yonlii gelisiminin hedeflendigi gérilmektedir (Temur, 2025).

Turkiye Yuzyilh Maarif Modeli, 6grenciyi pasif bilgi alicist olarak goren geleneksel anlayis
yerine 6grenme strecinin aktif 6znesi olarak konumlandirmaktadir. Modelde 6grencilerin yalnizca
bilissel gelisimleri degil; ahlaki, sosyal, duygusal, fiziksel ve kiltirel gelisimleri de egitim strecinin

ayrilmaz bir parcasi olarak degerlendirilmektedir (Yurdakal, 2024). Bunun yaninda elestirel
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distinme, problem ¢6zme, iletisim, is birligi, dijital okuryazarlik ve yasam boyu 6grenme gibi
becerilerin gelistirilmesi temel hedefler arasinda yer almaktadir. Ayrica model, yerel degerler ile
evrensel yeterlilikleri birlikte ele alan bir anlayis benimseyerek bireyin hem milli kimligini hem de
kiiresel diinyaya uyum saglayabilecek becerilerini gelistirmeyi amaglamaktadir (Yildirim & Caliskan,
2024). Ogretim programlarinda gerceklestirilen reformlarin basartya ulasmast yalnizca programlarin
niteligine bagl degildir. Egitim reformlarinin etkili bicimde uygulanabilmesi, uygulayicilarin siireci
benimsemeleri ve okul diizeyinde giiclii bir liderlik anlayisinin olusturulmastyla yakindan iliskilidir
(Ulgay, 2024). Bu noktada okul yéneticileri egitim politikalarinin uygulayicilart olmanin 6tesinde,
degisimi yoneten, ogretmenleri destekleyen, okul kiltirini gelistiren ve tim paydaslart ortak
amaglar dogrultusunda bir araya getiren egitim liderleri olarak 6nemli sorumluluklar Gstlenmektedir.
Ginumizde okul yoneticilerinden yalnizca idari isleyisi yurtitmeleri degil; 6gretim streglerini
gelistirmeleri, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemeleri, yenilik¢i uygulamalari tesvik
etmeleri ve okulun 6grenen bir organizasyon olarak gelisimine 6nciilik etmeleri beklenmektedir.

Egitim yonetimi alanindaki ¢agdas yaklasimlar incelendiginde 6gretimsel liderlik, dontisiimcii
liderlik, dagitimct liderlik ve hizmetkar liderlik anlayislarinin okul gelisiminde 6nemli bir yere sahip
oldugu goriilmektedir. Ogretimsel liderlik; 6gretme ve égrenme siireglerinin niteligini artirmayr,
ogretmenlerin gelisimini desteklemeyi ve 6grenci basarisini ylikseltmeyi amaglarken, doniisimcii
liderlik ortak vizyon olusturma ve degisimi yonetme sureglerine odaklanmaktadir. Dagitimet liderlik
okul igerisinde karar alma stireglerinin paylasilmasini ve kolektif sorumlulugun gelistirilmesini 6n
plana cikarirken, hizmetkar liderlik insan merkezli yonetim anlayisiyla calisanlarin gelisimini
desteklemeyi esas almaktadir. Bu liderlik yaklagimlarinin ortak noktasi, okulun strekli gelisimini
saglayacak katilimci ve is birligine dayali bir yonetim anlayisini benimsemeleridir (Kiraz, 2022).
Turkiye Ytzyil Maarif Modeli'nin 6ngérdigt egitim anlayist, okul yoneticilerinin liderlik rollerini
daha da o6nemli hale getirmektedir. Modelin uygulanmasi strecinde okul yoéneticilerinin
ogretmenleri yeni programa hazirlamalari, okulun ogrenme kiltirint gelistirmeleri, degisim
sureglerini etkili bi¢cimde yonetmeleri ve okul paydaslari arasinda is bitligini gliclendirmeleri
beklenmektedir. Ozellikle beceri temelli 6grenme, deger egitimi ve biitiinciil gelisim anlayisinin okul
kiltirine yansitilabilmesi, yalnizca 6gretmenlerin sinuf i¢i uygulamalariyla degil, okul yoneticilerinin
ortaya koyacagi liderlik anlayistyla da yakindan iliskilidir. Bu nedenle Turkiye Yuzyil: Maarif
Modeli'nin okul dizeyinde uygulanmasinda okul yoneticilerinin liderlik yeterliklerinin 6nemli bir
unsur oldugu séylenebilir (Demirer vd., 2025).

Son yillarda Turkiye Yizyilr Maarif Modeli tzerine gerceklestirilen arastirmalar
incelendiginde ulagilabilen c¢alismalarin  6nemli bir béliminin G6gretim  programlarinin
degerlendirilmesi, 6gretmen gorisleri, ders bazli uygulamalar ve modelin temel yaklasiminin

incelenmesi tzerinde yogunlastigi gorilmektedir (Kigik & Kurt, 2025). Bununla birlikte okul
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yoneticilerinin Turkiye Yizyilh Maarif Modeli kapsamindaki liderlik rollerini dogrudan inceleyen
calismalarin  siurlt oldugu dikkat ¢ekmektedir. Ulagilabilen c¢alismalarin 6nemli bir kismi
ogretmenlerin gorisleri, ders programlarinin uygulanabilirligi ve 6gretim stireclerine odaklanirken,
okul yoneticilerinin degisim yonetimi, 6gretimsel liderlik, okul kiiltiri olusturma, 6gretmenlerin
mesleki gelisimini destekleme ve paydas is birligini gelistirme rollerine iliskin kapsamli arastirmalarin
yeterli dizeyde olmadigi gorilmektedir. Bu durum, Turkiye Yizyih Maarif Modeli'nin okul
diizeyindeki uygulama siireclerinin liderlik perspektifinden incelenmesini 6nemli hale getirmektedir.
Ozellikle egitim reformlarinin  basarisinda okul yoneticilerinin Gstlendikleri roller dikkate
alindiginda, okul yoneticilerinin liderlik rollerine iliskin goriislerinin ortaya konulmasinin hem
uygulayicilara hem de politika yapicilara katki saglayabilecegi dustintilmektedir.

Bu arastirma, Turkiye Yiizyilt Maarif Modeli kapsaminda okul yoneticilerinin liderlik rollerine
iliskin gorisleri belirlemeyi, uygulama stirecinde 6ne ¢ikan giiclii yonleri ve karsilasilan sorunlari
ortaya koymay1 amaglamaktadir. Arastirmadan elde edilecek bulgularin, okul yoneticilerinin liderlik
yeterliklerinin gelistirilmesine, hizmet ici egitim programlarinin planlanmasina, egitim politikalarinin
sekillendirilmesine ve Tirkiye Yuzyilt Maarif Modeli'nin daha etkili uygulanmasina katki saglamast
beklenmektedir. Bunun yaninda arastirmanin, egitim yonetimi alanindaki literatiire katki sunacagt
ve Ozellikle Turkiye Yuzyilr Maarif Modeli baglaminda okul liderligine iliskin yapilacak yeni
arastirmalar i¢in bilimsel bir zemin olusturacagi dustinilmektedir. Arastirma kapsaminda asagida
belirtilen sorulara yanit aranacaktir:

*Okul yoneticilerinin Turkiye Yizyilh Maarif Modeli kapsaminda tistlenmeleri gereken liderlik
rollerine iliskin gorisleri nelerdir?

*Okul yoneticileri, Turkiye Ytizyili Maarif Modeli'nin okul diizeyinde uygulanmasi stirecinde
liderlik rollerini nasil degerlendirmekte ve bu siirecte hangi uygulamalart 6nemli gérmektedir?

*Turkiye Yizyilh Maarif Modeli'nin uygulanmast sirasinda okul yoneticilerinin liderlik rollerini
yerine getirirken karsilastiklart sorunlar ve giiclikler nelerdir?

*Okul yoneticilerinin, Ttrkiye Ytzyili Maarif Modeli kapsaminda liderlik rollerinin daha etkili
sekilde yerine getirilebilmesine yonelik 6nerileri nelerdir?

Yontem

Aragtirmanin Deseni

Bu arastirma, Turkiye Yizyillt Maarif Modeli kapsaminda okul yoneticilerinin liderlik rollerine
iliskin gbruslerini ortaya koymak amaciyla nitel arastirma yaklasimi gergevesinde desenlenmistir.
Arastirmada, okul yoneticilerinin Turkiye Yizyillt Maarif Modeli kapsaminda tstlendikleri liderlik
rollerine iliskin deneyimlerini, algilarini ve degerlendirmelerini derinlemesine ortaya koyabilmek
amactyla nitel arastirma desenlerinden olgu bilim (fenomenoloji) deseni tercih edilmistir.

Aragtirmanin olgusunu, okul yoneticilerinin Turkiye Yuzyitlh Maarif Modeli'nin uygulanmast
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surecinde deneyimledikleri liderlik yasantilart ve bu yasantilara yukledikleri anlamlar
olusturmaktadir. Bu kapsamda arastirmanin verileri, okul yoneticileriyle gerceklestirilen yart
yapilandirlmis gorismeler araciligiyla toplanmis, elde edilen veriler igerik analizi yontemiyle
¢6ziimlenerek yorumlanmustir.

Katilimcilar

Arastirmanin ¢alisma grubunu, Diyarbakir ili merkez ilgelerinde gbrev yapan 20 okul
yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmada calisma grubunun belirlenmesinde amacli 6rnekleme
yontemlerinden maksimum gesitlilik 6rneklemesi kullandmistir. Bu dogrultuda arastirmaya okul
oncest, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapan okul miidiirleri ile miidiir yardimeilart
dahil edilmistir. Katihmcilarin gérev yaptiklart okul kademelert ile cinsiyet, egitim diizeyi ve mesleki
kidemleri bakimindan farklilik géstermesine 6zen gosterilmistir. Arastirmaya katilacak yoneticilerin
Tirkiye Ytzyilt Maarif Modeli hakkinda bilgi sahibi olmalari ve arastirmaya goniilli olarak katilmay:
kabul etmeleri temel Olgiit olarak belirflenmistir. Bu sayede Tirkiye Ytzyilh Maarif Modeli
kapsaminda okul yoneticilerinin liderlik rollerine iliskin gorislerin farkli deneyim ve bakis agilart

dogrultusunda kapsaml bir sekilde ortaya konulmast amaglanmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Degigkenler Degerler N Yiizde
Erkek 14 70,0
Cinsiyet
Kadin 6 30,0
Lisans 13 65,0
Egitim dizeyi Yiiksek Lisans 7 35,0
1-5yil 2 10,0
Mesleki kidem 6-10 yil 5 25,0
11-15 yil 8 40,0
16 yil ve tzeri 5 25,0
Veri Toplama Araci

Arastirmanin verileri, arastirmact tarafindan gelistirilen yari yapilandirilmis goriisme formu
aracihgiyla toplanmustir. Goértisme formunda, Turkiye Yuzyili Maarif Modeli kapsaminda okul
yoneticilerinin liderlik rollerine iliskin gorislerini, uygulama deneyimlerini, karsilastiklar sorunlari
ve ¢6zim Onerilerini ortaya c¢ikarmaya yonelik agik uglu sorular yer almaktadir. Veri toplama
surecinde katilimcilara arastirmanin amact ve kapsami hakkinda ayrintili bilgi verilmis, arastirmaya
katilimin tamamen gonullilik esasina dayandigi ifade edilmistir. Ayrica katilimeilarin kimlik
bilgilerinin gizli tutulacag, elde edilen verilerin yalnizca bilimsel amaglarla kullanilacagr ve kisisel
bilgilerin hicbir sekilde tgtinct kisilerle paylasiimayacag: belirtilmistir. Gérusmeler katilimcilarin

uygun olduklari zaman dilimlerinde bireysel olarak gerceklestirilmis ve her bir gériisme yaklasik 30-
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40 dakika strmustir. Katiimcilarin izinleri dogrultusunda alinan ses kayitlari yazili ortama
aktarilmis, metinler kontrol edilerek analiz stirecine hazir hale getirilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullanilmustir. Analiz
surecinde 6ncelikle gbriisme kayitlart ayrintili bicimde okunmus ve arastirma sorulart dogrultusunda
anlamli ifadeler belirlenerek kodlanmistir. Daha sonra benzer 6zellik gosteren kodlar bir araya
getirilerek kategoriler olusturulmus, olusturulan kategoriler ortak 6zellikleri dogrultusunda st
temalar altinda siuiflandirlmistir. Tablolarda kategoriler alt tema olarak verilmis; f degerleri, ilgili
alt temaya gorisi kodlanan katilimer sayisin1 gostermektedir. Birden fazla alt temayla iligkili ifadeler
iceren goérusler her bir ilgili alt temaya kodlanmus, ilgili alt probleme iliskin alt temalarla
iliskilendirilebilecek bir ifade icermeyen gorusler ise tabloya yansitilmamustir. Bu nedenle bazi
tablolarda frekans toplami katiimci sayisindan farklilik gostermektedir. Elde edilen bulgular
katilmct goruslerinden dogrudan alintilarla desteklenmis ve arastirmanin amact dogrultusunda
yorumlanmustir. Bu stire¢ sonunda Tirkiye Yizyili Maarif Modeli kapsaminda okul yoneticilerinin
liderlik rollerine iliskin gorisler sistematik, bitiincil ve yorumlayict bir bakis acistyla
degerlendirilmis; modelin  uygulanmasina iliskin gtcli  yonler, karsidasilan sorunlar ve
gelistirilmesine yonelik 6neriler ortaya konulmustur.

Gegerlik ve Gilivenirlik Caligmalar:

Bu arastirmada, Turkiye Yuzyih Maarif Modeli kapsaminda okul yoneticilerinin liderlik
rollerine iliskin goriislerini belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan yart yapilandiridmis gériisme
formu gelistirilmistir. Gorisme formunun hazirlanmast stirecinde 6ncelikle ilgili alan yazini ayrintili
olarak incelenmis, arastirmanin amact ve alt problemleri dogrultusunda soru havuzu
olusturulmustur. Hazirlanan taslak goriisme sorulart egitim yonetimi ve egitim bilimleri alaninda
uzman akademisyenlerin gOriistine sunularak kapsam, anlagilabilirlik ve icerik acisindan
degerlendirilmis, uzmanlardan alinan geri bildirimler dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilarak
gorisme formuna son sekli verilmistir. Arastirmanin gecerligini artirmak amactyla veri toplama,
kodlama, analiz ve yorumlama sirecleri aciklanmis, elde edilen bulgular katilimci ifadelerinden
dogrudan alintillarla desteklenmistir. Ayrica ¢alisma grubunun belirlenmesinde maksimum gesitlilik
6rnekleme yontemi kullanilarak farkli okul kademelerinde gérev yapan ve farklt mesleki kidemlere
sahip okul yoneticilerinin goriislerine yer verilmistir. Boylece arastirma konusu farklt bakis agilariyla
ele alinmis ve elde edilen bulgularin inandirictigt giiglendirilmeye ¢alisdmistir. Arastirmanin
guvenirligini artirmak amactyla gérismeler sistematik bir sekilde kayit altina alinmis, elde edilen
veriler arastirmact tarafindan dikkatle incelenerek kodlanmis ve analiz stirecinde tutarlt bir yaklasim
benimsenmistir. Kodlama ve tema olusturma asamalart raporlanmis, arastirma siirecinin seffaf ve

izlenebilir olmasina 6zen gosterilmistir. Bulgularin yorumlanmasinda katilimer ifadelerine sadik
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kalinmis ve arastirmacinin 6znel degerlendirmelerinden kaynaklanabilecek olasit yanhliklarin en aza
indirilmesi hedeflenmistir.

Aragtirma Etigi

Arastirmaya katilan okul yoneticileri, aragtirmanin amact, kapsami, gorismelerin ses kaydina
alinmast ve elde edilen verilerin kullanim bicimi hakkinda 6nceden bilgilendirilmis; katilimcilar
arastirmadan haberdar olarak goniillilik esasina gore gorismelere katilmiglardir. Katilimeilarin
adlar1 ve kimliklerini belirlemeye olanak verebilecek bilgiler raporda yer almamakta, katilimcilar
Y1’den Y20’ye kadar kodlarla ifade edilmektedir. Arastirmaya iliskin etik beyan formu yazar
tarafindan dergiye sunulmustur.

Bulgular

Bu bélimde arastirmada yer alan alt problemlere gére arastirmada elde edilen bulgular ve
yorumlara yer verilmistir. Bulgular verilirken, alt problemlerin siralamast dikkate alinmigtir.

Birinci Alt Probleme Iligkin Bulgular

“Okul yoneticilerinin Tiurkiye Yiizyilh Maarif Modeli kapsaminda tstlenmeleri
gereken lidetlik rollerine iligkin gériigleri nelerdir?” alt problemine iliskin bulgular Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2. Tiirkiye Yiizyut Maarif Modeli kapsaminda okul yoneticilerinin listlenmesi gereken liderlik

rollerine iliskin tema, alt temalar ve kodlarin frekans dagilimi

Temalar Alt Temalar Kodlar f
Tirkiye Yizyih  Vizyoner ve degisim liderligi Y1,Y3,Y6,Y8, Y11 5
Maarif Modeli P - - — — —

kapsaminda Ogretimsel liderlik ve 6grenme siireglerini destekleme Y2,Y5 Y9, Y12, Y15 5
O}“ﬂ o Deger temelli ve etik liderlik Y4,Y7,Y10, Y14 4
Xonetlcller‘mm Is birligi ve katihmct yonetim anlayist Y13,Y16,Y18 3
ustlenmesi

gereken liderlik  Yenilik¢ilik ve stirekli mesleki gelisimi destekleme Y19, Y20 2
rolleri

Tablo 2 incelendiginde, okul yoneticilerinin Turkiye Yizyilt Maarif Modeli kapsaminda
tstlenmeleri gereken liderlik rollerine iliskin goriislerinin agirlikli olarak vizyoner ve degisim liderligi
ile 6gretimsel liderlik ve 6grenme streclerini destekleme tizerinde yogunlastigi gérilmektedir. Bunu
strastyla deger temelli ve etik liderlik, is birligi ve katilimct yoénetim anlayist ile yenilikgilik ve strekli
mesleki gelisimi destekleme izlemektedir.

Katilimct gorusleri, Turkiye Ytzyili Maarif Modeli kapsaminda okul yoneticilerinin yalnizca
idari gorevleri yerine getiren kisiler olarak degil, aynt zamanda 6grenme siireglerine rehberlik eden,
ogretmenleri destekleyen ve okulda 6grenme kiltirint gelistiren egitim liderleri olarak gérilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Ozellikle degisime 6nciiliik edilmesi, 6gretmenlerin ortak bir okul
vizyonu etrafinda bir araya getirilmesi ve 6gretim streclerinin yakindan izlenerek 6gretmenlere
rehberlik edilmesi yoneticilerin temel liderlik rolleri arasinda degerlendirilmektedir. Bunun yaninda

katihmcilar, okul yoneticilerinin okul kultiriini ve ortak degerleri glclendirmeleri, kararlarda
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ogretmenlerin gorislerine yer vererek is birligine dayali bir okul ortam1 olusturmalar ve yeniliklere
acik, siirekli 6grenmeyi 6nemseyen bir tutum sergilemelerinin Tirkiye Ytzyilt Maarif Modeli'nin
amagclarina  ulagilmasinda  6nemli  katkilar saglayacagini ifade etmislerdir. Katilimecilarin
gorislerinden bazilart asagida sunulmustur:

“Tiirkiye Yiizytle Maarif Modeli'nin basariz olabilmesi icin okul yoneticisinin dnce dedisime kendisinin
inanmast ve bu degisime liderlik etmesi gerekir. Ogretmenleri motive eden bir anlayis sergilemesi cok inemlidir.”
1)

“Bence okul yoneticisinin en onemli gorevi ogretim siireclerinin icinde olmasidsr. Sadece idari islerle ilgilenen
degdil, editimin her asamasin: takip eden bir lider olmas: gerekir.” (Y2)

“Yeni modelin uygnlanabilmesi icin yoneticilerin vigyon sahibi olmasi sart. Ogretmenleri ortak. hedefler
etrafinda birlestirebilen yoneticiler siireci daha bagsaris yonetebilir.” (Y3)

“Ogretmenterin ibtiyaglarmn dinleyen, onlarin mesleki gelisimlerini destekleyen yoneticiler Tiirkiye Yiigyils
Maarif Modeli'nin rubunn daha iyi yansiter.” (Y5)

“Degisime direnmek yerine dedisimi yineten ve oknlunu gelecede hazirlayan yoneticilere ibtivag oldugunn
diisiinifyorum.” (Y 6)

“Liderlik sadece talimat vermek dedildir. Okul yoneticisi ortak akls harekete gecirebilmeli ve okulda giiven
ortamz olusturabilmelidir.” (Y7)

“Ogretimsel liderlik artsk bir tercih degil zorunluluktur. Yinetici sinsfta olup biteni bilmeli ve igretmentere
rebberlif edebilmelidir.” (Y8)

“Yeni modelin  nygnlanmasinda  ogretmenterin yalniz  birakimamas: gerekiyor. Bu noktada okul
Yoneticisinin desteleyici bir lider olmast ok dnemli.” (Y9)

“Okul yoneticisi siirekli kendini gelistirmeli ve yenilikleri takip etmelidir. Kendini gelistirmeyen bir
_Yoneticinin ogretmentere rebberlik etmesi Zorlaser.” (Y11)

“Liderlik anlayisinin merkesinde igrenme olmalidir. Ogrenci bagarisini artiracak her tiirlii yenilige onciiliif
edilmest gerektigine inanzyorum.” (Y12)

“Kararlarmn tek kisi tarafindan dedil, odretmenlerin goriisleri alinarak verilmesi okulda aidiyet duygusunu
artiryor.” (Y13)

“Okul yineticisinin okul iiltiiriinii giiglendiren ve ortak dederleri yasatan bir lider olmast gerektigini
diisiniiyorum.” (Y'14)

“Ogretmenlerin mesleki gelisimine yatirim yapan yoneticiler okulun gelisimine de katk: saglyor.” (Y15)

“Bagarule bir lider ekip rubunu olusturabilen kisidir. Okulda herkesin kendisini siirecin bir pargasi olarak
hissetmesi gerekir.” (Y16)

“Okul icinde giiclii iletisim feurabilen ve is birligini artiran yoneticilerin yeni modeli daha basaris

uygulayacagins dissiinigyorum.” (Y18)
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Yeniliklere agik olmak ve siirekli dgrenmeye dnem vermek ariik okul yoneticilerinin temel liderlik
ozelliklerinden biri haline gelmistir.” (Y19)

Ikinci Alt Probleme Iligkin Bulgular

“Okul yoneticileri, Turkiye Yiizyili Maarif Modeli'nin okul diizeyinde uygulanmasi
siirecinde liderlik rollerini nasil degerlendirmekte ve bu siiregte hangi uygulamalari 6nemli

goérmektedir?” alt problemine iligkin bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli'nin okul diizeyinde uygulanmasi siirecinde okul yéoneticilerinin

Iiderlik rollerine iliskin tema, alt temalar ve kodlarin frekans dagilimi1

Temalar Alt Kodlar f
Temalar

Tiirkiye Yiizyih Ogretmenlere rehberlik etme ve mesleki gelisimi destekleme Y2, Y8, Y11, Y15, Y19 5

Maarif Modeli'nin Ogtetim siireglerini izleme ve gelistirme Y1,Y5,Y10,Y14 4

okul diizeyinde ———

uygulanmasinda okul Is birligi ve katlimer okul kiltirt olugturma Y3,Y7,Y13,Y18 4

yoneticilerinin liderlik ~ Yenilik¢i uygulamalati tesvik etme ve ortak vizyon olusturma Y6, Y12, Y17, Y20 4

rolleri Degisim stirecini etkili ydnetme Y4,Y9, Y16 3

Tablo 3’¢ bakildiginda katilimcilarin Turkiye Ytzyii Maarif Modeli'nin okul dizeyinde
uygulanmasinda okul yoneticilerinin liderlik rollerine iliskin farklt uygulamalari 6nemli goérdukleri
anlasimaktadir. Katidimcilar 6zellikle 6gretmenlere rehberlik edilmesi ve mesleki gelisimlerinin
desteklenmesini en 6nemli liderlik uygulamalart arasinda degerlendirmislerdir. Bunun yaninda
ogretim siireclerinin dizenli olarak izlenmesi ve gelistirilmesi, okul igerisinde is birligi ve katilimct
yonetim anlayisinin olusturulmasi, yenilik¢i uygulamalarin desteklenmesi ve ortak bir vizyon
olusturulmasi ile degisim strecinin etkili bicimde yénetilmesi 6ne ¢ikan diger goriisler arasinda yer
almaktadir. Katiimer gérisleri genel olarak degerlendirildiginde, Tirkiye Yizyili Maarif Modeli'nin
basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in okul yoneticilerinin yalnizca idari gérevleri yerine getiren
kisiler degil, aynt zamanda O6gretmenleri destekleyen, degisime o6nctlik eden, okul kaltirini
gelistiren ve siirekli 6grenmeyi tesvik eden egitim liderleri olmalari gerektigi soylenebilir.
Katilimcilarin gérislerinden bazilari agagida sunulmustur:

“Ogretmenin yaninda duran, ona rebberlik eden bir yinetici olursa wygnlamalar cok daba rahat ilerliyor diye
diisiniiyorum.” (Y2)

“Kararlar alinarken gretmenterin de fikri sornlmals. Sonugta uygulayan biziz, siirecin iginde olunca daha
ok sahiplentyornz.” (Y3)

“Derslere ve editim siireglerine ilgisi olan yoneticilerle calismak fark olusturuyor.” (Y5)

“Yeni fikirlere acik olmast lazum yoneticinin. Her seye ‘eskiden biyleydi’ dive yaklasinca ilerlemek zor
oluyor.” (Y6)

“Bence_yoneticinin en dnemli gorevi okulda ortak bir hedef olusturmatk. Herkes ayn: yone bakarsa basar:
da geliyor.” (Y8)

“Denetlemeketen cok yol gistermesi daha dederls geliyor bana.” (Y9)
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“Ekip rubunu olusturabilen yoneticiler yeni uygulamalar: daba kolay hayata geciriyor. Tek bagina verilen
kararlar ¢cogu aman yeterli olmnyor.” (Y11)

“Tiirkiye Yiigyis Maarif Modeli siirekli gelisimi esas alryor diye diigiinsiyorum. Bunun icin de yoneticinin
dnce kendisini gelistirmesi gerekiyor.” (Y12)

“Giiven ortamt olusunca igretmen de rahat calistyor. Bu ortamt saglayacak kisi de okul yoneticisi aslinda.”
Y13)

“Her seyi kontrol etmeye calisan dedil, sorumlulugn paylasan yoneticiler daba basaris oluyor bence.” (Y14)

“Ogretmenin yaptgs giizel calismalar: goriiniir kalmast bile motivasyonn artireyor. Kiigiik gibi géviiniiyor ama
etkisi bifyiik oluyor.” (Y15)

“Okulun ibtiyaglarmz iyi analiz edip ona gire planlama yapmas: gerekiyor yoneticinin. Hazur coziimler her
okulda ise yaramyor.” (Y17)

“Ben daha cok is birligini nemsiyorum. Ogretmen, yinetici ve veli ayns anlayista olursa model daha saglhkls
wygnlanzr.” (Y18)

“Her yeniligin arkasinda duran degsl, nedenini anlatan bir lider olmals. Insan ikna olunca aten siirecin
pargast oluyor.” (Y19)

Ugiincii Alt Probleme Iligkin Bulgular

“Turkiye Yiizyilh Maarif Modeli'nin uygulanmasi sirasinda okul yo6neticilerinin
liderlik rollerini yerine getirirken karsilagtiklar1 sorunlar ve giigliikler nelerdir?” alt
problemine iliskin bulgular Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli'nin uygulanmasi sirasinda okul yoneticilerinin liderlik rollerini

yerine getirirken karsilastikiart sorunlar ve giigliiklere iliskin tema, alt temalar ve kodlarin frekans dagilumi

Temalar Alt Temalar Kodlar f

i§ yuki, zaman yonetimi ve biirokratik stregler Y6,Y8, Y12, Y13, Y17,

Y19

Turkiye Yuzyilt
Maarif Modeli'nin Degisime karst diren¢ ve uyum sorunlatt Y2,Y7,Y15,Y18,Y20 5
uygulanmasi
strecinde okul Fiziksel altyap1 ve kaynak yetersizlikleri Y1,Y8, Y9, Y14, Y19 5
yoneticiletinin Mevzuat ve uygulama siireclerine iliskin belirsizlikler Y3,Y5,Y10, Y17 4
kargilastiklar - — —
sotunlar ve giiclitkler Hizmet ici egitim ve mesleki gelisim ihtiyact Y4,Y16 2

Tablo 4 incelendiginde okul yoneticilerinin Turkiye Yuzyili Maarif Modeli'nin uygulanmast
surecinde en fazla is yiikdi, zaman yonetimi ve biirokratik stireclerden kaynaklanan giiclikleri dile
getirdikleri gérilmektedir. Bunu sirastyla degisime karst direng ve uyum sorunlari ile fiziksel altyapi
ve kaynak yetersizlikleri, mevzuat ve uygulama siireglerine iliskin belirsizlikler ve hizmet ici egitim
ve mesleki gelisim ihtiyact izlemektedir. Katilimcilar 6zellikle yogun idari sorumluluklar, artan
burokratik islemler ve zaman yetersizligi nedeniyle egitimsel liderlik rollerini istedikleri diizeyde
yerine getirmekte zorlandiklarini ifade etmislerdir. Bunun yaninda Tiurkiye Yizyih Maarif

Modeli'nin uygulama siirecine iliskin bazi belirsizliklerin, okullarin fiziki imkanlarindaki farkliliklarin
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ve hizmet ici egitim ihtiyacinin uygulama stirecini dogrudan etkiledigi belirtilmistir. Ayrica bazi
katilimcilar, degisime karst gosterilen direng ve yeni uygulamalara uyum strecinin zaman aldigini,
bu nedenle okul yoneticilerinin gticla iletisim ve etkili liderlik becerilerine her zamankinden daha
fazla ihtiya¢c duyduklarini  vurgulamuslardir.  Katiimeiarin  gorislerinden  bazilart  asagida
sunulmustur:
“En biyiik stkts aman ashnda. Idari isler yogun olunca egitim liderligine istedigimiz kadar vakit
ayiramyornz.” (Y1)
“Modelin uygulanmas: konusunda herkes ayn: bilgi diizeyinde degil. Bazgen ogretmenlerin de yoneticilerin de
kafasinda soru isaretleri oluyor, bunlar: siire¢ iginde cozmeye calisyyoruz.” (Y2)
“Okulun fiziksel imkanlar: yeterli olmayimea baze nygnlamalar kagit iizerinde kalabiliyor.” (Y3)
“Hizmet igi editimlerin biraz daba wygulamaya doniik olmas: gerektigini diisiiniiyorum. Genel bilgiler
veriliyor ama okulda karsilastigimiz. sorunlara ber gaman cevap bulamzyoruz.” (Y4)
“Bazu konularda mevnats yorumlamakta orlandigimez oluyor.” (Y5)
“Biirokratik isler bagen o kadar fazla oluyor ki editimin kendisine ayiracagimiz zaman azalyor. Evrak
yetistirmekle ugrasirken ogretmenlerle planlama yapmaya firsat bulamadigimez, giinler oluyor.” (Y6)
“Bir i planlyyoruz; ama giin icinde farkly resmi isler ¢tkinca program tamamen dedisebiliyor.” (Y8)
“Kaynak konusunda biitiin okullar ayn: imkdinlara sahip dedil maalesef.” (Y9)
“Ogretmenlerin yeni modele wynm siirecinde daha fagla destege ibtiyact oldugunu diigiiniiyorum. Siirekli
tletisim kurmak gerekiyor, aksi halde uygulamada farkhibiklar olusabiliyor.” (Y10)
“Is yiikii arttafeca ister istemes, incelikler degisiyor.” (Y12)
“Liderlik_yapmak sadece karar almak degil, insanlar: ikna etmek de demek. Asil zor olan kismn da bu
oldngunn diisiinityorum.” (Y'13)
“Her okulun sartr ayni dedil. Aynz uygulamayz her yerde ayn: sekilde yiiriitmek bazen miimkiin olmuyor.”
(Y14
“Direng gosteren birkag kisi bile bazen biitiin siireci etkileyebiliyor.” (Y15)
“Higmet igi egitimlerin daba sik yapimas: faydal olur. Oszellikle uygnlama Graekleri paylasildigimda
okullarda isimiz daba kolaylasiyor.” (Y16)
“Bazen 3aman yetmiyor, bazen de personel destegi yetersiz kalyor. Ikisi birlesince planlanan cahsmalar
ertelenmek orunda kalzyor.” (Y17)
“Yeni modele iliskin ortak bir uygulama kiiltiiriiniin olusmasinin birazg zaman alacagims diisiinityorum.”
Y18)
“Yogun resmi yazusmalar ve giinliik idari isler arasinda editim liderligi roliinii istedigimiz olgiide yerine

getiremedigimiz, zamantar olnyor.” (Y19)
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“En biiyiik giicligiin aslnda degisimi yonetmek oldugunu diisiiniiyorum. Ferkesin beklentisi farkls olnyor,
okulun imkdnlar: farkl oluyor, dgretmenterin hazer bulunusink diizeyi farkl oluyor. Bunlarin bepsini aynt anda
yonetmeye calisirken hem iletrsini giiglii tutmani; hem de motivasyonu siireli canle tutmaniz, gerekiyor.” (Y20)

Dérdiincii Alt Probleme Iligkin Bulgular

“Okul yoneticilerinin, Tirkiye Yiizyilh Maarif Modeli kapsaminda liderlik rollerinin
daha etkili sekilde yerine getirilebilmesine yonelik 6nerileri nelerdir?” alt problemine iliskin
bulgular Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Tiirkiye Yiizyilt Maarif Modeli kapsaminda okul yoneticilerinin liderlik rollerinin daha etkili

sekilde yerine getirilebilmesine yonelik onerilere iliskin tema, alt temalar ve kodlarin frekans dagilimi

Temalar Alt Temalar Kodlar f
Okul y6neticilerine yonelik uygulamali Y2,Y5,Y9,Y14,Y18 5
hizmet ici egitimlerin artirdlmast
Tiirkiye Yiizyil Yetki, kaynak ve idari desteklerin gliclendirilmesi Y1,Y7,Y11,Y16,Y19 5
Maarif Modeli
kapsaminda Okul, il/il¢e milli egitim mudurlikleri ve paydaslar Y3,Y8,Y13,Y17
okul arasindaki is birliginin gelistirilmesi 4
yoneticilerinin Ogretimsel liderligi destekleyen mesleki 6grenme Y4, Y10, Y15 3

liderlik rollerinin
gelistirilmesine
yonelik 6neriler

topluluklarinin yayginlastirilmast

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan uzun vadeli, Y6,Y12, Y20 3
strdurilebilir liderlik gelistirme politikalarinin
olusturulmast

Tablo 5’e bakildiginda, katilimcilarin en fazla okul yoneticilerine yonelik uygulamali hizmet
ici egitimlerin artirlmast yoniinde 6nerilerde bulunduklart gériilmektedir. Bunu sirastyla yetki,
kaynak ve idari desteklerin gliclendirilmesi, okul ile il/ilce milli egitim mudurlikleri ve diger
paydaslar arasindaki is birliginin gelistirilmesi, 6gretimsel liderligi destekleyen mesleki 6grenme
topluluklarinin yayginlastirilmast ve Milll Egitim Bakanhgi tarafindan sturdirilebilir liderlik
gelistirme politikalarinin olusturulmast izlemektedir. Yoneticiler, Turkiye Ytzyilt Maarif Modeli'nin
etkili bi¢cimde uygulanabilmesinin yalnizca okul yoneticilerinin bireysel cabalariyla miimkin
olmayacagini, aynt zamanda guclii kurumsal destek mekanizmalarina ihtiya¢ duyuldugunu ifade
etmislerdir. Ozellikle yoneticilerin liderlik becerilerini gelistirmeye yonelik uygulamali egitimlerin
artirllmasi, okullara daha fazla kaynak saglanmasi, paydaslar arasindaki koordinasyonun
giiclendirilmesi ve uzun vadeli egitim politikalarinin olusturulmasinin uygulama siirecine 6nemli
katkilar saglayacagr yontunde goris bildirmislerdir. Katiimeiarin gorislerinden bazilari asagida
sunulmustur:

“Yoneticilere verilen editimler daba nygulamalz olsa cok daha faydali olur diye diisiinsiyornm.” (Y1)

“Yetki var ama bazgen imkin olmmyor. Ikisi birlikte desteklenirse daha saglikly sonug almabilir.” (Y2)

“Okul tek basina hareket edince bir yere kadar ilerleyebiliyor. Ilge miidiirliigiiyle ve diger kurumlarla is
birlgi daha giiclii olmals.” (Y3)

“Liderlik siirekli gelistirilen bir alan. Bir keg editinm almak yeterli olpnyor bence.” (Y4)
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“Birbirimizden igrenebilecegimiz mesleki paylasim ortamlarmin artirilmas: gerektigini diisiiniiyorum.” (Y5)

“Kaynak _yetersizligi bircok plans bagslamadan bitiriyor.” (Y6)

“Karar alma  siireclerinde  sabadaki yoneticilerin - goriiglerine daba fazla yer wverilmesi gerektigini
diisiinifyorum.” (Y7)

“Teoride anlatilanlarla wygnlama arasinda fark oluyor. Bu yiizden gercek drnekler iizerinden editimler

yapulmalr.” (Y8)

“Okullar arasinda iyi mygnlama drneklerinin paylasilmast cok yararl olabilir.” (Y9)

“Udari yiik birag hafiflerse egitim liderligine daha fazla zaman ayirabiliriz.” (Y10)

“Her okulun sartr ayni degil. Ciziim dnerileri de buna gore sekillenmels.” (Y11)

“Birlikte ogrenme kiiltiirii olusursa yoneticiler de ogretmenler de birbirini gelistirebilir.” (Y'13)

“Okullara daha fazla esneklik tanimmasmmn faydals olacagine diisiinityorum.” (Y14)

“Liderlik becerileri sadece hizmet siirecinde dedil, gireve baslamadan ince de sistemli sekilde gelistirilmeli.”
v15)

“Tyi wygnlamalarmn odiillendirilmesi motivasyonn da artiracakter.” (Y16)

“Yoneticiye gitvenildiginde ve gerekli destee sadlandiginda okulun gelisimi de higlanzyor.” (Y18)

“Biirokratik islerden birag kurtulabilirsek editime daba fazla odaklanabiliriz.” (Y19)

“Benim en dnemli dnerim su olur; oknl yoneticilerinin sadece mevnats nygulayan kisiler olarak dedil, editimin
geligimine yon veren profesyonel liderler olarak desteklenmest gerekiyor. Bunun icin de siirekli editim, giiclii kurnmsal
desteke ve siirdiiriilebilir politikalar birlikte yiiriitiilmeli.” (Y20)

Sonug

Bu arastirmada Tiurkiye Yuzyii Maarif Modeli kapsaminda okul yoneticilerinin liderlik
rollerine iliskin gorisler incelenmis ve katilimer gorisleri dogrultusunda okul yoneticilerinin
modelin okul diizeyinde uygulanmasinda 6nemli bir role sahip olduklart géralmistiir. Katiimcilar,
okul yoneticilerinin yalnizca idari gorevleri yerine getiren kisiler degil, ayni zamanda degisimi
yoneten, 6gretim siireclerine rehberlik eden, 6gretmenlerin mesleki gelisimini destekleyen ve okulda
ortak bir vizyon olusturan egitim liderleri olmalar1 gerektigini vurgulamislardir. Arastirmanin ilk
bulgulari, okul yoneticilerinden 6zellikle degisim liderligi, 6gretimsel liderlik, deger odaklr liderlik
ve is birligine dayali y6netim anlayisina iliskin davranislarin beklendigini gostermektedir. Bu bulgu,
Turkiye Yuzyilt Maarif Modeli'nin yalnizca program degisikligi degil, aynt zamanda okul kiltirint
ve egitim anlayisini dontstiirmeyi amaglayan bitiinctl bir yaklagim olarak ele alindigt ¢alismalarla
paralellik gostermektedir. Akpinar ve Koksalan (2024), modelin program gelistirme ve felsefi
temellerini degerlendirirken egitimde butiinctl yaklasimin ve degisim yonetiminin 6nemine dikkat
¢ekmektedir. Benzer sekilde Arslankara ve Arslankara (2024), modelin ontolojik, epistemolojik ve
aksiyolojik temellerinin egitim yoneticilerinin liderlik anlayisini da yeniden sekillendirecek bir

perspektif sundugunu ifade etmektedir.
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Arastirmada elde edilen bir diger 6nemli sonug, Turkiye Yuzyilh Maarif Modeli'nin okul
diizeyinde uygulanmasinda okul yoneticilerinin 6gretmenlere rehberlik etmesi, mesleki gelisimi
desteklemesi ve is birligine dayali bir okul kiiltiirti olusturmasinin gerekli gériilmesidir. Bu bulgu,
okul yoneticileriyle yapilan glincel aragtirmalarla da benzerlik gostermektedir. Kiiciik ve Kurt
(2025), okul yoneticilerinin Maarif Modeli siirecini genel olarak olumlu degerlendirdiklerini ancak
reformun etkililiginin okul yoneticilerinin liderlik kapasitesi, siirecin dogru yonetimi ve paydaslarin
katthmiyla yakindan iligkili oldugunu belirtmektedir. Aragtirmada ayrica okul yoneticilerinin
modelin benimsenmesi ve okul etkililigine katkist konusunda 6nemli sorumluluklar istlendikleri
ifade edilmektedir.

Katilimcilar, liderlik rollerini yerine getirirken en fazla is yiikdi, zaman yénetimi ve biirokratik
sureglerle ilgili gtgcliklerle karsilastiklaring, bunlari degisime uyum sorunlari, fiziksel altyapr ve
kaynak yetersizlikleri, mevzuata iliskin belirsizlikler ve hizmet i¢i egitim ihtiyacinin izledigini ifade
etmislerdir. Bu durum, yogun idari sorumluluklarin okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerine
ayirabildikleri zamani smurladigina ve uygulama siirecindeki yapisal kosullarin liderlik rollerinin
yerine getirilmesini etkileyebildigine isaret etmektedir.

Arastirmanin 6nerilere iliskin bulgulart incelendiginde katilimcilar 6zellikle uygulamali hizmet
ici egitimlerin artirilmasi, okul yoneticilerine daha fazla yetki, kaynak ve idari destek saglanmasi,
paydaslar arasindaki is birliginin giiclendirilmesi ve uzun vadeli liderlik gelistirme politikalarinin
olusturulmas: gerektigini ifade etmislerdir. Bu bulgular, Turkiye Yuzyili Maarif Modeli'nin
surdirilebilir liderlik perspektifinden degerlendirildigi giincel arastirmalarla  Ortismektedir.
Altundag ve Kavrayict (2025), modelin teorik olarak giiclu bir ¢erceve sundugunu ancak uygulama
boyutunda stirdtrtlebilir ve kurumsallagmis liderlik yapilarinin daha fazla gelistirilmesi gerektigini
belirtmektedir. Calismada Ozellikle okul yoneticilerine yonelik sistematik liderlik gelistirme
stratejileri, performans Olcitleri ve sturdurtlebilir kapasite gelistirme uygulamalarinin 6nemine
dikkat cekilmektedir.

Sonug olarak katilimer gorisleri, Turkiye Yizyilt Maarif Modeli'nin okul duzeyinde
uygulanmasinda 6gretim programlarinin niteliginin yani sira okul yoneticilerinin liderlik anlayisinin,
degisimi yonetebilme becerisinin ve 6gretim streglerine aktif rehberlik edebilme kapasitesinin de
o6nemli goruldigint gostermektedir. Bu baglamda okul yoneticilerinin liderlik yeterliklerinin
gelistirilmesi, mesleki gelisimlerinin desteklenmesi ve uygulama strecini gl¢lendirecek kurumsal
mekanizmalarin olusturulmasinin modelin etkili ve sturdirilebilir bigimde uygulanmasina katki
saglayabilecegi degerlendirilmektedir. Arastirma, Diyarbakir ili merkez ilgelerinde gérev yapan 20
okul yoneticisinin gorusleriyle sinirlt olup bulgular genelleme amact tasimamaktadir.

Oneriler
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*Aragstirma bulgular: dogrultusunda okul yoneticilerine Tiirkiye Yiizyir Maarif Modeli'ne yonelik daba fazla
wygulamals hizmet ici egitim verilmelidir.
*Okul yoneticilerinin ogretimsel liderlik rollerine daba fazla zaman ayrabilmeler icin biirokratik is yiikleri
azaltilmalider.
*Ofkullar arasinda iyi wygulama drneklerinin paylasilacags is birligi ortamlar: olusturnlmalidsr.
*Okul yoneticilerinin ihtiyag duydugn idari destekler ile fiziksel altyap: ve kaynak destedi ghiclendirilmelidir.
*Ogretmenlerin mesleki gelisimini destekleyen ortak planlama ve paylasim calismalar: yaygmlastirilmabidir.
*Tiirkiye Yiizytls Maarif Modeli'nin nygnlanmasma iliskin farklz illerde ve farklz okul tirlerinde yeni nitel ve nicel
arastirmalar yaptmalidsr.
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