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Rehber Ogretmenlerin Déniisiimsel Liderlik Davramislarinin
Orgiitsel Baghhk Uzerindeki Etkileri
Oz
Bu ¢calismanin amaci, rehber 6gretmenlerin doniisiimsel liderlik davranislarimin ogretmenlerin

orgiitsel baglhlik iizerindeki etkilerini incelemektir. Aragtirmamn evrenini 2023-2024 egitim égretim

yilinda Diyarbakir merkez Sur ve Baglar ilcelerinde calisan 7895 6gretmen olusturmaktadir.
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Aragtirmanin orneklemi, evrenden tesadiifi ornekleme yoluyla belirlenen 200 6gretmen olugmaktadir.
Bu aragtirmada Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilmis olan ve Dagli, Elcicek ve Han
(2018) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Orgiitsel Baghlik Olgegi” ile Tas ve Cetinerin 2007 yilinda

“ .y

gelistirmis oldugu “Doéniisiimcii Liderlik Olgegi”  kullamilmistir. Arastirma verilerinin analizinde,
aritmetik ortalama, standart sapma, frekans, yiizde degerleri, t-testi ve ANOVA hesaplanmustir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, rehber 6gretmen, Orgiitsel Baghilik, Déniisiimcii Lider

The Effects of Counsellors' Transformational Leadership Behaviours on

Organisational Commitment
Abstract

The purpose of this study is to examine the effects of transformational leadership behaviours of
guidance counselors on teachers' organisational commitment. The population of the study consists of
7895 teachers working in Sur and Baglar districts of Diyarbakir centre in the 2023-2024 academic year.
The sample of the study consists of 200 teachers determined by random sampling from the population.
In this study, the ‘Organisational Commitment Scale’ developed by Meyer, Allen and Smith (1993) and
adapted into Turkish by Dagh, Elcicek and Han (2018) and the ‘Transformational Leadership Scale’
developed by Tas and Cetiner in 2007 were used. In the analysis of the research data, arithmetic mean,
standard deviation, frequency, percentage values, t-test and ANOVA were calculated.

Keywords: Teacher, mentor teacher, Organisational Commitment, Transformational Leader

Giris

Giinlimiiz diinyasinda teknolojideki hizli degisim ve gelismeler orgiitlerin etkin
yonetilmesini gerektirmektedir. Egitim kurumlarimin en temel bileseni orgiitlerdir. Okul
orgiitlerin hedefleri sunlardir: zamanin taleplerine yanit olarak insan kaynaklarini disiplene
etmek, kesfetme ruhuyla, sorumluluk duygusuyla, bagimsizlikla ve sosyallikle gelistirmektir.
Bir okulun sinirli kaynaklariyla bu hedeflere en iist diizeyde ulagmak, liderlik vasiflarina sahip
egitimciler gerektirir. Egitim kurumlarinin yonetimini kolaylagtirmak i¢in rehber 6gretmenler
ile okulda c¢alisan diger 6gretmenlerin birlikte calismast kagmilmazdir. Calisma ortaminin
yaratilmasinda okul liderlerinin rolii kritik 6neme sahiptir. Rehber 6gretmenlerin liderlik tarzi,
okulda gorev yapan dgretmenlerin verimliligi {izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Liderlik son
yillarda iizerinde ¢okga calisilan bir kavramdir ancak tanimu litartiirde farklilik géstermektedir.
Literatiirde; “grup liderligi araciligiyla koordinasyon saglamak, mevcut durumu sorgulamak,
gerekirse kurallar1 degistirmek kararlar almak ve bu kararlari iiyelere etki edecek sekilde
uygulamak” olarak tanimlanmaktadir. Orgiitiin ortak bir ama¢ verme ve bu hedefe ulasma
yetenegine sahip olmak olarakta tanimlanmaktadir. Uyeleri ile siirekli etkilesim halinde olup
ve onlar1 bu konuda motive etmektedir (Sousa, 2003). Liderlik ve egitimcinin net bir sekilde
birbirinden ayrilamaz ve biri tam olarak digeri olarak tanimlanamaz. Yonetim ve liderlik

birbirini tamamlayan iki kavramdir. Liderleri egitimcilerden ayiran en temel 6zelliklerden biri
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"kendi smirlarinin ¢ok oOtesinde etki sahibi olunmasi, dikkatini vizyona, motivasyona ve
degerlere vermesidir. Soyut faktorlere odaklamak, uzun vadeli plan yapmak, degisime ve
yenilige a¢ik olmak ve basa ¢ikabilecek politik becerilere sahip olmak ayrica 6zelliklerindendir
(Aslanargun, 2007). Giintimiizde teknolojik unsurlardaki siirekli gelisim ve degisim ¢evresel ve
sosyo-ekonomik kosullarin da degismesine neden olmakta ancak kiiresellesen diinya orgiitler
icin de siirekli gelisim ve degisimi gerektirmektedir. Modern liderlik yaklasimlarindan biri olan
dontistimcii liderlik yaklagimi tiim bu degisime cevap verebilecek bir liderlik anlayisidir.
Déniistimeii liderler, takipgileriyle ortak bir vizyon ve saglikli bir iletisim ortami olusturur,
takipgilerinin bunu basarmada yaratici olmalarina olanak tanir ve orgiitiin uyum saglamasina
yardimci olur. Yeni durumlara uyum saglayan ve kurulusun omriinii uzatmak i¢in kurulus
icindeki degisiklikleri etkinlestirendir. Doniisiimcii liderlik hedef basarisin1 en iist seviyeye
cikarmaktir. Mevcut kiiltirii degistirerek Orgiitiin isleyisini ve yapisint etkiler. Degisim
stirecinde mevcut fonksiyonlari kontrol altina alarak astlartyla birlikte vizyon belirlemeli,
astlarina motivasyon ve moral asan kisidir (Kandemir, 2018). Orgiitsel giiven kavrami, diger
orgiitlerde oldugu gibi egitim kurumlari iginde 6nemli bir kavramdir. Okul paydaslarindan olan
ogrenciler, 0gretmenler, diger calisanlar ve veliler arasinda giiven hissinin pozitif yonde
olusmasi, sosyal baglarin gelismesine, pozitif bir okul ikliminin olugmasina, akademik
basarinin ylikselmesine kisacasi okul hedeflerine ulasilmasina katki saglayabilir. Bir egitim
kurumunda 6grenci, veli ve idare ile en cok iletisim halinde olan grup O6gretmenlerden
olusmaktadir. Dolayisiyla 6gretmenlerin kurumlarda giiven duygusu tasimasi ¢ok 6nemlidir.
Ciinkii 6gretmenlerin icerisinde bulundugu giiven veya giivensizlik duygusu okuldaki tiim
birimlere yansir. Okullarda orgiitsel giiven kavraminin ehemmiyetinin bilincinde olunmasi ve
bu yonde calismalarin yapilmasi okul igerisindeki iletisiminde artmasini saglayacaktir.
Boylelikle basar1 ve etkilesim yiikselirken, bireylerin Orgiit amaglarina ulagmasi hususunda
ozgiivenleri de artmis olacaktir (Hoy &Tarter, 1999). Ogretmenlerin &rgiitsel diizeyine ve
bagliligina etki eden unsurlara dair birtakim arastirma calismalart mevcuttur. Bu arastirma
caligmalarinda okul kiiltiirliniin 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligini tesvik etme ve arttirma
yoniinden faydali oldugu ifade edilmistir (Sezgin, 2010; Yiiceler, 2009). Ozetle okul kiiltiiriiniin
saglam oldugu okullarda 6gretmenlerin bagliliklarinin da arttigi ifade edilebilir. Bunlarin yani
sira 6gretmenlerin ekip ve bireysel giiclendirme seviyelerine dair algilariyla baglilik duygular
arasinda pozitif bir iliski oldugu belirlenmistir (Bogler & Somech, 2004). Calismalara
bakildiginda farkli okul paydaslariyla olan sosyal iliskiler 6gretmenlerin Orgiitsel baglilig
iizerinde 6nemli bir rol oynar. Rehber 6gretmenler, yoneticiler, miifettisler (Celebi & Korumaz,
2016) ogrenciler, is arkadaslart (Durusu ve Cemaloglu, 2019) ile olan iliskilerin tamami

ogretmenlerin baghlig iistiinde pozitif bir etki tasir. Rehber 6gretmenlerin ile olan iligkilerle

28



Tigin } Cilt:3 / Say:1
Adsiz-Yetistiren-Ozten-Giingor-Ertit-Ates-Ata-Kih¢ Gilik / 26-35 Mart 2025

birlikte destegi ve liderligi de 6gretmenlerin baglilig1 lizerinde etkilidir (Singh & Billingsley,
1998). Liderlik tarzlarina bakildiginda 6gretmenlerin orgiitsel baglhiligini etkileyen 6nemli
unsurlardan bir tanesi de diger egitimcilerin sergilemis oldugu dontistimcii liderlik davranigidir
(Bulug, 2009; Cogaltay, Karadag & Oztekin, 2014). Déniisiimcii liderlik, orgiitsel degisimin
engellenmesinde veya desteklenmesinde o6nemli rol oynadigindan okullarin gelistirilme
stirecinde en O6nemli liderlik ¢esitlerinden bir tanesidir (Bass & Avolio, 1994). Doéniisiimcii
liderlik davranisi, 6gretmenler arasinda okula iligkin baglilik duygusunu tesvik eden, kisisel
gelisim i¢in destek ve agik rehberlik saglayan, okul basarisini tesvik etmeyi hedefleyen orgiitsel
degisiklikleri kolay hale getiren davranig ve eylemleri kapsamaktadir (Leithwood & Jantzi,
2000). Gergeklestirilen pek ¢ok calisma, rehber 6gretmenlerin dontistimcii liderlik davranisi
sergilemesinin 6gretmenlerin orgiite karst duymus oldugu baglilik diizeyine pozitif yonde etki
ettigini gostermistir (Koutsoukos & Panta, 2018). Doniisiimceii liderler, 6gretmenleri motive
edip giiglendirerek onlarin performanslarini yiikseltmesini saglayabilir bu durumda &grenci
memnuniyetinin ve basar1 seviyelerinin artmasiyla neticelenebilir. Okul rehber 6gretmenlerin
doniisiimeii liderlik davraniglart gostermeleri ve bu davraniglarin dgretmenlerin oOrgiitsel
bagliliklar tizerindeki etkilerinin arastirilmasi, egitim sisteminin gelistirilmesine iligkin ciddi
bir adim olabilir. Dolayisiyla bu acgidan arastirma ¢alismasinda; okul rehber
ogretmenlerin doniisiimcii liderlik davraniglariyla 6gretmenlerin orgilitsel baglilik diizeyleri
incelenmeye calisilmistir. Arastirmanin alt problemleri;

- “Okul rehber 6gretmenlerin dontisiimcii liderlik davranislari; kidem, egitim durumu ve
cinsiyet degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?”

- “Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri; kidem, egitim durumu ve cinsiyet
degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?”

- “Okul rehber 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik davranislariyla diger 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda bir iliski var midir?”

1. Yontem

1.1. Arastirmanin Yontemi

Bu c¢alismada  “iliski  tarama  modeli”  kullanilmistir. ~ Okul  rehber
ogretmenlerin doniisiimcii liderlik davraniglar ile diger ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar
arasindaki iliskiyi ve her iki degiskenin sosyodemografik ozelliklere gore farklilagip
farklilagmadigini ortaya ¢ikarmayi amaglamaktadir (Yildinnm & Simsek, 2018).

1.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir merkez Sur ve Baglar
ilgelerinde gorev yapan 7895 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi, evrenden

tesadiifi 6rnekleme yoluyla ile belirlenen 200 6gretmenden olusmaktadir.
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Tablo 1. Ogretmenlerin kisisel ozellikleri

Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Cinsiyet

Kadin 109 54,5
Erkek 91 45,5
Egitim Diizeyi

Lisans 166 83,0
Lisanststi 34 27,0
Kidem Diizeyi

1-9 74 37,0
10-19 85 42,5
19 ve Usti 41 20,5

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilanlarin %54,5°1 erkektir. Ayrica katilimct
ogretmenlerin %383,0’1 lisans egitim diizeyine sahip oldugu bu durum iilkemizde yapilan
lisnsiistli caligmalarinda beklenen bir durumdur son olarak katilimcilarin %42,5°1 10-19 kideme
sahip oldugu goriilmektedir.

1.3. Verilerin Analizi

Calisma verileri SPSS-22.0 programina aktarildiktan sonra verilerin normalligine iliskin
analizler yapilmistir. Verilerin normal dagildig1 sonucuna varilistir. Arastirma verileri analiz
edilirken aritmetik, standart sapma, frekans, yilizde, t-testi ve ANOVA. Ayrica korelasyon
analizi de kullanildu.

2. Bulgular

Bu boéliimde arastirmanin bulgularina yer verilmistir.

Tablo 2. Okul rehber ogretmenlerin Doniisiimcii liderlik Davramiglart ile 6gretmenlerin éorgiitsel baghlk
iizerindeki Cinsiyet Degiskenleri Bagimsiz T-Testi

Cinsiyet N X S t sd p

Dontistimci Liderlik Olgegi Kadin 109 2,87 ,101
0,471 920 ,108*
Erkek 91 3.07 ,95

Orgiitsel Baglilik Olgegi Kadin 109 2,90 ,128
Erkek 91 3,01 ,69

,635 689 115

*p<.05
Tablo 2 incelendiginde bagimsiz drneklem t testi, okul rehber 6gretmenlerin dontigiimeii

liderlik davraniglar1 ile Ogretmenlerin Orgiitsel baghiliklarinin  6gretmenlerin  cinsiyet
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degiskenine gore anlamli bir fark goriilmemistir. Doniisiimcii Liderlik Olgegi: [t(471)=.920, p<
.05]. Orgiitsel Baglilik Olgegi: [t(635)=.689, p< .05]. Arastirmanin alt probleminde rehber
ogretmenlerin doniisiimcii liderlik davranislart ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerine

gore farklilik gosterip gostermedigi de incelenmis ve sonuglar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Okul rehber dgretmenlerin Doniisiimcii liderlik Davranislart ile Orgiitsel Baghlk Egitim Durum
Degiskenlerinin Bagimsiz T-Testi

Boyut Kadro Durumu N X S t sd p
Doniisiimeti Liderlik Lisans 166 3,30 .81
. 1,475 580  ,129
Olgegi Yiksek Lisans 34 2,97 95
Orgiitsel Baglilik Lisans 166 3,14 ,101
L 670 973 ,188*
Olgegi Yiiksek Lisans 34 310 79

Tablo 3 incelendiginde okul rehber dgretmenlerin doniisiimcii liderlik davranislar ile
orgiitsel baghlik diizeylerinin, 6gretmenlerin egitim durumuna goére anlamh sekilde farklilik
gostermedigi goriilmiistiir. Doniisiimcii Liderlik Olgegi: [t(1,475)=.580, p< .05]. Orgiitsel
Baghiik  Olgegi: [t(670)=.973, p< .05]. Arastirmanm alt probleminde rehber
ogretmenlerin doniisimcii liderlik davraniglari ile Ogretmenlerin orgiitsel baglilik kidem
diizeylerine gore farklilik gdsterip gostermedigi de incelenmis ve sonuglar Tablo 4’te
verilmistir.

Tablo 4. Okul rehber égretmenlerin Déniisiimcii Liderlik Davranislart ile Orgiitsel Baghlk Diizeylerinin
Kidem Durum Degigkenlerinin Anova Testi Sonuclart

_ Varyansin Kareler Kareler Anlamh
Boyutlar Kidem N X ss sd F p
kaynagi  toplamm ort. fark
Gruplar
1-9 74 3,10 ,84 ,687 687 ,471
arasi
1,457 ,135 ---

Donusiimeti 10-19 85 2,75,74 Gruplar i¢i ,789 754,610

Liderlik Olgegi 19 ve
41 2,93 ,99 Toplam ,691 581,254

Ustii
Gruplar
1-9 74 3,24 ,80 974 691 ,851
arasi
" 1,830,140 *B>A
Orgiitsel 10-19 85 3,16,73 Gruplarigi 1,687 458,693

) *A>C
Baglhilik Olgegi 19 ve
. 41 3,17 ,79 Toplam 791 697 472
Ustu
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Tablo 4 incelendiginde okul rehber 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik davraniglar ile
ogretmenlerin oOrgilitsel baglilik diizeylerinin, kidem degiskenine gore farklilik gostermedigi
goriilmiistiir. Déniisiimcii Liderlik Olgegi: [F(1,457)=.135, p< .05]. Orgiitsel Baglilik Olgegi:
[F(1,830)=.140, p< .05]. Arastirmanin alt probleminde okul rehber 6gretmenlerin doniisiimcii
liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri arasinda ki iliski derecesi
incelenmis ve sonuglar Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Okul rehber igretmenlerin Doniisiimcii liderlik Davramislart ile Orgiitsel Baglhihk Diizeyleri
Arasindaki Korelasyon Analizi

“Korelasyon Analizi”

“Déniisiimeii “Is Doyumu
Liderlik Olgegi” Olgegi”
Pearson Correlation 0,06 A61**
Dontisiim “Sig. (2-tailed)” ,000
cu
Olgegi
n 200 200
Pearson AB61** 0,06
Correlation
Is
Doyumu Sig. (2-tailed) ,000
Olgegi
n 200 200

** “Correlation is significant at the “0.01 level (2-tailed)”

Tablo 5 incelendiginde iki degisken arasinda dogrusal bir iliski oldugu saptanmuistir.
Rogretmenlerinin  doniigiimeii liderlik ve Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik arasinda 0,06
seviyesinde pozitif yonli (0,461) kuvvetli bir iliski bulunmaktadir. Farkli bir deyisle, rehber
ogretmenlerinin dontisiimcii liderlik seviyelerinde artis gergeklestikge orgiitsel baghilik diizey
seviyelerinde de gozle goriiliir bir artis gergeklesmektedir. Arastirmada doniistimcii liderlik
Olgegi ile Ogretmenlerin oOrgiitsel baghilik Olcegi arasinda anlamli bir iliskinin oldugu
saptanmigtir.

Sonuc¢

Bu ¢alismada nicel arastirma modellerinden iliskisel tarama modeli esas alinmistir. 200

ogretmen calismaya dahil edilmistir. Ogretmenlerin algilarina gére okul rehber
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ogretmenlerin donisiimcii liderlik davraniglariyla 6gretmenlerin orgiitsel baghilik diizeyleri ele
alinmistir. Okul rehber 6gretmenlerinin doniisiimcii liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin
egitim durumu, kidem tiirii ve cinsiyete gore farkli degiskenler bakimindan farklilik gosterip
gostermedigi incelenmistir. Birinci alt problemde okul rehber 6gretmenlerinin doniisiimcii
liderlik davraniglartyla 6gretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeylerinin &gretmenlerin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir fark tagimadigi goriilmiistiir. Bu bulgu, Toksoéz’iin (2010) yapmis
oldugu calismanin sonucuyla ortiismektedir. S6z konusu c¢alismaya gore, O08retmenlerin
dontistimcti liderlik algilarinin cinsiyet degiskenine gore farklilik tasimadigi gézlemlenmistir.
Chen ve Francesco (2000), cinsiyet degiskeninin orgiitsel baglilik {istlinde anlamli bir etki
tasimadigini ifade etmistir. Bu dogrultuda cinsiyet degiskenin orgiitsel baglilik ve donilisiimcii
liderlik seviyesine dair algilar tizerinde 6nemli bir etkisinin olmadig: ifade edilebilir. Bir diger
alt bulguya bakildiginda okul rehber 6gretmenlerinin doniisiimcii liderlik davranislariyla
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin 6gretmenlerin egitim diizeyi degiskenine gore
anlamli bir fark olusturmadig: tespit edilmistir. Bigak (2021 tarafindan yapilan arastirmada
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algilarinin egitim durumu degiskenine gore anlamli farkliliga
yol agmadigi sonucuna ulasilmistir. Cici (2021) tarafindan yapmis olduklar1 dontisiimcii liderlik
caligmalarinda egitim durumuna gore farklilasma olmadigi neticesine varmiglardir. Bir diger alt
problem bulgusunda okul rehber ogretmenlerinin doniisimcii liderlik davranislariyla
ogretmenlerin orgilitsel baghlik diizeylerinin, kidem degiskenine gore farklilik olusturmadigi
izlenmistir. Kiris & Aslan (2019) tarafindan doniistimcii liderlik hakkinda gergeklestirilen
arastirma calismasinda da Ogretmenlerin, kidem basamagindaki o6gretmenlerle farklilik
gostermedigi ifade edilmistir. Bozkurt (2020), ise kamu ¢alisanlarina iliskin yapmis oldugu
orgiitsel baglilik calismasinda puanlariyla yas degiskeni arasinda anlamli bir farklilagma tespit
etmemistir. Son alt problem bulgumuzda ise okul rehber 6gretmenlerinin donisiimceii liderlik
davraniglartyla 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda dogrusal bir iliski tespit
edilmistir. Aragtirma neticesinde edinilen bulgular dogrultusunda su tavsiyeler verilebilir: Daha
detayli ve genis inceleme igin nicel ve nitel yontemin beraber kullanildigi karma yontemden
yararlanilabilir. Benzer bir ¢alismaya okul rehper yoneticilerini de dahil edilerek daha genis
boyutta neticelere ulasilabilir.
Kaynaklar
Aslanargun, E. (2007). Okul - Aile isbirligi ve Ogrenci Basarisi Uzerine Bir Tarama Calisma.
Manas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 9 (18), 119-135.

Bass, B. M. ve Avolio, B. J. (Ed.). (1994). Improving organizational effectiveness through
transformational leadership. Thousand Oaks, CA: Sage Publications Inc.

33



Tigin } Vol.3 /Num.1
Adsiz-Yetistiren-Ozten-Giingor-Ertit-Ates-Ata-Kih¢ Gilik / 26-35 March 2025

Bicak, H. (2021). Okul yoneticilerinin kullandiklar: motivasyonel dil ile ogretmenlerin orgiitsel
baghlik diizeyleri arasindaki iligki [Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi]. Ondokuz Mayis
Universitesi.

Bogler, R. ve Somech, A. (2004). Influence of teacher empowerment on teachers’
organizational commitment, professional commitment and organizational citizenship
behavior in schools. Teaching And Teacher Education, 20(3), 277-289.

Bozkurt, §. (2020). Doniisiimcii Liderlik ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki Iliskinin Belirlenmesi:
Kamu Calisanlart Uzerine Bir Arastirma [Yiksek lisans tezi, Osmaniye Korkut Ata
Universitesi]. Yok Tez.

Bulug, B. (2009). Sinif 6gretmenlerinin algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile
orgiitsel baglilik arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 15(57), 5-34.

Chen, Z. X. & Francesco, A. M. (2000). Employee Demography, Organizational Commitment,
and Turnover Intentions in China: Do Cultural Differences Matter? Human Relations,
53(6), 869-887.

Cici, B. (2021). Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik ozelliklerinin orgiitsel baghlik ve
motivasyonla iliskisi [Yiiksek lisans tezi, istanbul Sabahattin Zaim Universitesi]. Yok
Tez.

Celebi, N. & Korumaz, M. (2016). Teachers’ loyalty to their supervisors and organizational
commitment. Educational Research and Reviews, 11(12), 1161-1167.

Cogaltay, N., Karadag, E. & Oztekin, O. (2014). Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
davraniglariin 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligina etkisi: Bir meta-analiz ¢alismasi.
Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 20(4), 483-500.

Durusu, H. & Cemaloglu, N. (2019). Ogretmenlerin yildirma yasama, isyeri arkadashk algist
ve oOrgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliski. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 17(1), 20-
38.

Han, B., Dagli, A., & Elcicek, Z. (2018). Orgiitsel Baglilik Olgegi’nin Tiirk¢eye Uyarlanmas:
Gegerlik ve Giivenirlik Caligsmasi. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 17(68), 1788-1800.

Hoy, W. K. & Tarter, C. J. (1999). Organizational justice in schools: No justice without trust.
International Journal of Educational Management, 18(4), 250- 259.

Kandemir, M. (2018). Kadin miidiirlerin doniisiimcii liderlik davranmisimin dgretmenleri
orgiitsel baghligina etkisinde motivasyonun aract rolii [Ylksek lisans tezi, Ticaret
Universitesi-Istanbul]. Y6k Tez.

Karip, E. (1998). Dontisiimcii liderlik. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 4(4), 443-465.

Kiris, B., & Aslan, H. (2019). Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ile
ogretmenlerin mesleki benlik saygilar1 arasindaki iliskiye yonelik 0gretmen algilari.
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 18(72), 1656-1675.

Koutsoukos, M. & Panta, D. (2018). Connection of teachers’ organizational commitment and
transformational leadership: A case study from Greece. International Journal of Learning,
Teaching and Educational Research, 17(8), 89- 106.

34



Tigin } Cilt:3 / Say:1
Adsiz-Yetistiren-Ozten-Giingor-Ertit-Ates-Ata-Kih¢ Gilik / 26-35 Mart 2025

Leithwood, K. & Jantzi, D. (2000). The effects of transformational leadership on organizational
conditions and student engagement with school. Journal of Educational Administration,
38 (2), 112-129.

Meyer, J., Allen, N. & Smith, C. (1993). Commitment to organizations and occupations:
Extension and test of a three-component conceptualization. Journal of Applied
Psychology, 78, 538-551.

Sezgin, F. (2010). Ogretmenlerin Orgiitsel Baghiliginin Bir Yordayicis1 Olarak Okul Kiiltiirii.
Egitim ve Bilim, 35 (156).

Singh, K. & Billingsley, B. S. (1998). Professional support and its effects on teachers'
commitment. The Journal of Educational Research, 91(4), 229-239.

Sousa, D. A. (2003). The leadership brain: how to lead today's schools more effectively.
Thousand Oaks. Corwin Press.

Tokso6z, S. (2010). 21. Yiizyun liderlik anlayisi olarak okul yoneticilerinin dontisiimcii liderlik
ozelliklerinin 6gretmenlerin algilarina gore degerlendirilmesi [Yaymlanmamis yiiksek

lisans tezi]. Yeditepe Universitesi.

Yiiceler, A. (2009). Orgiitsel baglilik ve orgiit iklimi iliskisi: Teorik ve uygulamali bir galisma.
Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (22), 445-458.

Yildinnm, A. & Simsek, H. (2018). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. Ankara:
Seckin Yaymecilik.

35



